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Gerade Familienunternehmen sind sehr stark durch die 
soziale Struktur «Familie» sowie, je nach Generati on, in 
welcher das Unternehmen existi ert, durch den Gründer 
des Unternehmens geprägt. Was im Grunde genom-
men ein grosser Vorteil ist, kann im schlimmsten Fall 
die weiterführende Existenz eines Unternehmens als 
Familienunternehmen gefährden. Der grösste und wohl 
am meisten unterschätzte Risikotreiber ist bei Familien-
unternehmen eben die Familie selbst. Fehlendes Genera-
ti onenmanagement, ein fehlender geordneter Übergang 
von der einen Generati on zur nächsten, unterschiedliche 
Erwartungshaltungen und Zielsetzungen oder eine gene-
relle Rivalität unter möglichen familieninternen Nachfol-
gern können hingegen sowohl das Unternehmen als auch 
die Familie nachhalti g gefährden.

Um dies zu verhindern, ist ein Risikomanagement im Sin-
ne einer Familienstrategie für sämtliche Unternehmer-
familien unabdingbar. Eine gute Familienstrategie baut 
auf den bestehenden Verhältnissen auf, bezieht alle 
Beteiligten in die Entwicklung mit ein, liefert Antworten 
auf alle Kernfragen, ist handlungsorienti ert und konkret, 
wird in der Familie gelebt und passt sich regelmässig an 
die dynamischen Entwicklungen der Familie an. Als Kon-
sequenz wird die Familie ähnlich professionell geführt 
wie das Unternehmen und durch klare Strukturen und 
Regeln für alle beteiligten Generati onen werden Risiken 
minimiert. Zielsetzung: das natürliche Ziel jeder Unter-
nehmerfamilie zu verwirklichen, nämlich Unternehmen 
und Vermögen für die kommenden Generati onen zu 
erhalten und zu vermehren.
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