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Wenn die NextGen ausschert: So sichern Familienunternehmen Vermaogen,
Fortbestand und Frieden

Von Thomas A. Zenner
3 Am 26. Januar 2026
Wenn ein Royal wie Prinz Harry die Familie verlasst, ist das Thema in den Schlagzeilen der Klatschblatter fest verankert. Wenn

ein Unternehmerkind ausschert, lauft es vielleicht eher hinter den Kulissen ab. Dennoch ist der Schaden nicht unbedingt kleiner
fiir die Familie, das Vermogen und das Unternehmen. Was kann man tun, wenn eines der Kinder nicht Teil des

Familienunternehmens sein mdchte oder gar Anspriiche geltend macht, die den Fortbestand gefahrden konnten?

Im Folgenden wird erldutert, wie Unternehmer mit klaren Strukturen, rechtlichen Lésungen und vorausschauender Kommunikation
vorbeugen kénnen.

Pflichtteil und Liquiditatsrisiken im Mittelstand

In Deutschland werden laut ifo Institut bis 2026 Gber 190.000 Unternehmen zur Nachfolge anstehen. Rund 70 Prozent davon sind
Familienunternehmen und damit Betriebe, deren Fortbestand in der Regel von Generationeniibergdangen abhéngt. Wenn ein Kind
aus der Reihe tanzt, etwa aussteigt oder auch beim Erbe leer ausgeht, kann das den Familienfrieden ebenso gefahrden wie die
Liquiditat. Denn das Pflichtteilsrecht gewahrt nahen Angehbrig@:h dann einen Geldanspruch in Hohe der Halfte des
gesetzlichen Erbteils, wenn sie enterbt werden.
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WERBUNG

Drive with a smile.

Fiir Unternehmen mit gebundenem Kapital bedeutet das oft: Um den Pflichtteil auszahlen zu kénnen, miissten Vermdgenswerte
verkauft oder Anteile aufgelost werden. Mitunter kann dies das Ende einer Generationenarbeit sein. Eine Studie der Stiftung
Familienunternehmen zeigt, dass gerade mittelstéandische Betriebe mit hoher Substanzbindung besonders gefahrdet sind, weil
ihnen zur Auszahlung haufig die notige Liquiditat fehlt.

Fall Oetker: Werte vs. Einheit

Die Aufspaltung der Dr. August Oetker KG im Jahr 2021 gilt als Lehrstiick, wie unterschiedlich Vorstellungen innerhalb einer
Unternehmerfamilie sein konnen. Nach jahrelangen Diskussionen beschlossen die acht Erben des verstorbenen Rudolf-August
Oetker, die Gruppe in zwei unabhangige Unternehmen zu teilen, mit jeweils eigener Fiihrung, Strategie und Kapitalstruktur.

Jiingst kiindigte zudem Julia Oetker an, ihren eigenen Weg zu gehen und ihre Beteiligung an der Familiengesellschaft aufzugeben.
Auch wenn es sich dabei nicht um einen klassischen Pflichtteilsstreit handelte, zeigt das Beispiel: Unterschiedliche Interessen in
der Next Generation konnen die Grundfesten einer Unternehmensstruktur ins Wanken bringen.

Schutz durch Strukturen: Stiftung und Governance

Wer vorsorgen will, braucht klare Strukturen. Stiftungen etwa ermdglichen, dass der Fortbestand des Unternehmens Vorrang vor
individuellen Erbanspriichen hat. Die Stiftung hélt dabei die Anteile am Unternehmen und sichert, dass man Gewinne nach festen
Regeln verwendet und ist dabei unabhangig von familidren Konflikten.

Eine Familienverfassung wiederum legt die Werte, Ziele und Rollen der Familienmitglieder fest. Sie ist kein rechtliches Instrument,
aber eine verbindliche Orientierung, die Missverstandnisse frith entschéarfen kann. Wird sie mit einer professionellen Family
Governance verkniipft, das heillt regelmaRigen Treffen, klaren Zustandigkeiten und Kommunikationsformaten, entsteht ein stabiles
Fundament fiir das Miteinander.

Pflichtteil strategisch managen

Juristisch wie emotional gilt: Pflichtteilsfragen sollten nie erst nach dem Todesfall aufkommen. Unternehmerfamilien konnen
friihzeitig Vorsorge treffen mit rechtlicher Weitsicht und klarem Kommunikationsstil:

5 Tipps fiir Unternehmerfamilien, um dieser Problematik vorzubeugen:

Pflichtteilsverzichtsvertrag: Ein freiwilliger Vertrag zwischen Unternehmer und Kind, in dem Letzteres gegen eine
Ausgleichszahlung oder andere Zuwendung auf seinen Pflichtteil verzichtet. So entsteht Planungssicherheit fiir beide Seiten.

Friihzeitige Abfindung oder Schenkung: Vermdgenswerte oder Anteile kann man bereits zu Lebzeiten tbertragen, etwa als

Bewertung und Liquiditatsplanung: Eine regelmaRiae Bewertuna des Unternehmens und die gezielte Bildung von Riicklagen
verhindern, dass im Erbfall plotzlich hohe Summen Newsletter abonnieren



Gesellschaftsvertrag und Testament abstimmen: Beide sollten ineinandergreifen, um Widerspriiche zu vermeiden, z.B. wenn ein
Gesellschaftervertrag das Ausscheiden eines Familienmitglieds anders regelt als das Testament.

Fazit: Struktur schafft Frieden

Pflichtteilsanspriiche, personliche Differenzen oder ,abtriinnige” Kinder sind kein Ausnahmefall, sondern Teil des
Generationenwandels. Wer sie rechtzeitig adressiert, schiitzt nicht nur das Vermdégen, sondern auch den Zusammenhalt der
Familie. Klare Strukturen, vertragliche Regelungen und eine offene Gesprachskultur sind das beste Mittel, um den Familienfrieden
zu sichern und das Lebenswerk der Griindergeneration zu bewahren.
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Thomas A. Zenner
Thomas A. Zenner ist ein erfahrener Family Office-Experte, der seit tiber 20 Jahren in der Beratung von Familienunternehmen tétig ist.
Nach verschiedenen Positionen bei Banken iibernahm er ab 2001 den Aufbau und die Leitung von mehreren Family Offices in

~ Deutschland und der Schweiz. Seit Oktober 2016 ist er geschaftsfiihrender Gesellschafter der Family Office 360grad AG in
Stans/Nidwalden, die umfassende und mageschneiderte Losungen fiir Unternehmerfamilien anbietet. www.familyoffice-
360grad.ch/de

ZUM AUTORENPROFIL

.

[D>]: ]

Jetzt mieten

Das konnte Sie auch interessieren

Newsletter abonnieren



m

UNTERNEHMENSFUHRUNG
Familienunternehmen profitieren bei Innovation und Wachstum von Business-Okosystemen

FAMILIENUNTERNEHMEN
Die NextGen ist startklar fiir die digitale Transformation

UNTERNEHMENSFUHRUNG
So ist der Status Quo bei deutschen Familienunternehmen
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Stellenanzeigen

DEUTSCHLANDWEIT
Selbststandiger Geschiftsfiihrer (m/w/d) fiir flihrenden Massivhaus-Anbieter
Town & Country Haus iber ABD Media GmbH

DEUTSCHLANDWEIT
Studioleiter (m/w/d) fiir Mikro-Fitness-Studio als Franchise-Partner
fitbox tiber ABD Media GmbH

DEUTSCHLANDWEIT
Geschaftsfiihrer / Partner (m/w/d) fiir Fiihrungskréfte-Trainings
Crestcom liber ABD Media GmbH

DEUTSCHLAND
Leitung des Vertriebsteams Forderungen (w/m/d)
Oberbank AG

POTSDAM
Leiter Kalkulation (m/w/d) im Schliisselfertigbau
BREMER Ost GmbH
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