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Und plotzlich war der Patriarch tot

Folgen einer ungeklarten Nachfolge fiir ein Familienunternehmen
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Eine geregelte Unternehmensnachfolge
entlastet die Angehdorigen. Foto: Freepik

Ein Autounfall, ein Flugzeugabsturz oder die Diagnose einer tddlichen Krankheit im Endstadium: es kann so schnell
gehen und das eigene Leben nimmt eine dramatische Wendung. Dies ist fir jeden Menschen und die betroffenen
Angehdrigen eine Tragddie. Ahnliche Situationen wie diese sind mir in meiner jahrzehntelangen Tétigkeit als Berater
von Unternehmerfamilien immer wieder begegnet. Todesfalle sind fur die Hinterbliebenen grundsatzlich sehr
belastend. Im Fall von Unternehmerfamilien gibt es neben der psychischen Belastung, jedoch besonders viele
praktische Fragen zu klaren. Je nachdem, wie gut die Angehorigen vorbereitet waren, kommen in der Folgezeit eine
Reihe unterschiedlich groRer Herausforderungen auf sie zu: Wer erbt nun was? Was passiert mit der Firma? Wer
Ubernimmt welche Verantwortung? Eine solche ungeklarte Situation kann die Familie hohe Summen kosten und im
schlimmsten Fall die Zukunft des aufgebauten Imperiums gefahrden. Mir ist es daher wichtig, dariber aufzuklaren,
wie die Thematik Unternehmensnachfolge praventiv angegangen werden kann und welche Moglichkeiten es fiir eine
rechtlich sowie steuerlich sichere Erbplanung gibt.

Auch der méchtigste Mensch ist sterblich

Familienunternehmen bilden das Riickgrat der Wirtschaft und pragen unsere Gesellschaft auf vielfaltige Weise. Doch
gerade in Bezug auf die Nachfolgeregelung tun sich viele Unternehmer — insbesondere die altere Generation —
schwer. Oftmals halten sie sich fir unsterblich und beschéaftigen sich nicht mit diesem wichtigen Thema.

Aus meinen Erfahrungen und Vortrdgen im Rahmen meiner Tatigkeit fur Family Office 360grad schéatze ich, dass etwa
70 Prozent der Familienunternehmen keine oder eine unzureichende Nachfolgeregelung haben. Dies ist ein
alarmierender Zustand, der die Zukunft dieser Firmen geféahrden kann. Oftmals werden die Auswirkungen alter
Guterstandsregelungen unterschatzt und wichtige rechtliche Aspekte aul3er Acht gelassen.

Wie wichtig eine sorgfaltige Nachlassplanung ist, zeigt das folgende Beispiel einer Familie, die ich beraten habe. Die
Eltern planten den Ubergang ihres Vermdgens an ihre beiden gemeinsamen Kinder, allerdings gab es noch ein
uneheliches Kind mit einer anderen Partnerin des Ehemanns. Das Vorhandensein eines Berliner Testaments mit der
Annahme, dass der Mann zuerst verstirbt, hatte zur Folge gehabt, dass der uneheliche Sohn von der Nachfolge
ausgeschlossen wird. Zudem war dem Ehemann nicht bewusst, dass im Falle des vorzeitigen Todes seiner Frau das
gesamte Vermdgen zunachst an ihn gehen und somit den Pflichtteilsanspruch des unehelichen Kindes ausldsen
wirde. Ein solches Szenario hatte zu erheblichen finanziellen Verlusten in Héhe von 16 Millionen Euro gefiihrt. Dieses
Beispiel unterstreicht die Bedeutung einer sorgfaltigen Nachlassregelung, um mdgliche Risiken zu minimieren und die
langfristige Sicherheit der Familie zu gewahrleisten. In einem professionellen Family Governance Prozess kénnen
solche Probleme identifiziert und Lésungen fiir alle Familienmitglieder gemeinsam entwickelt werden.

Vorbereitung ist alles



Doch was braucht es alles, um eine erfolgreiche Nachfolgeregelung zu gewahrleisten? Neben einem Testament oder
Erbvertrag, welche die Verteilung des Nachlasses regeln, ist es wichtig, eine regelmafig gepflegte und aktualisierte
Gesamtvermogensaufstellung zu haben. Diese sollte nicht nur das im Inland befindliche Vermégen umfassen,
sondern auch weltweite Beteiligungen und andere Vermdgenswerte. Es gibt verschiedene Falle, fir die vorgesorgt
werden muss. Dazu gehoren der plétzliche Tod des Unternehmers, seine Handlungsunfahigkeit aufgrund eines
Unfalls oder andere Situationen, in denen er nicht mehr agieren kann. Besonders bei Familien mit minderjahrigen
Kindern ist es wichtig, frilhzeitig Erganzungspfleger festzulegen, um den reibungslosen Ubergang zu gewahrleisten.
Diese springen rechtlich ein und vertreten die Interessen des Kindes, solange dieses noch nicht volljahrig ist.

Leider werden bei der Nachfolgeregelung oft wichtige Aspekte vergessen. Bei gréBeren Vermdgen und vor allem,
wenn Unternehmensbeteiligungen im Nachlass zu erwarten sind, ist eine Abwicklungstestamentsvollstreckung
sinnvoll. Zudem sollten jlingere Personen als Vollstrecker bestellt werden, um das Vieraugenprinzip zu wahren. Bei
minderjahrigen Kindern als potenzielle Erben empfiehlt sich eine Dauertestamentsvollstreckung bis zum 27.
Lebensjahr, so dass diese nicht bereits vorher die gesamte Verantwortung fir die Verwaltung des Besitzes haben.
Jedoch sollten die Moglichkeiten der Kinder als dabei nicht zu stark eingeschrankt werden. Fir den Fall, dass alle
mdglichen Erben vorversterben, sollte ein Schlusserbe in Form einer gemeinniitzigen Stiftung bestimmt werden. Eine
oft vernachlassigte Vollmacht ist die Vorsorgevollmacht. Neben der wichtigen Patientenverfligung ist sie notwendig,
um den potenziellen Erblasser zu vertreten, falls er lebt, aber handlungsunfahig ist. Diese Entscheidungsbefugnis
sollte notariell beglaubigt und umfassend sein, um alle wesentlichen Vermégensbereiche und den digitalen Nachlass
abzudecken.

Wissen ist Macht: Damit nach dem Tod alle Zugange erhalten bleiben

Ein entscheidender Punkt ist die Sammlung des notwendigen Wissens, einschliel3lich Passwortern, damit die Erben
darauf zugreifen konnen. Es ist ratsam, den sogenannten digitalen Nachlass separat zu erfassen und sicher
aufzubewahren. Dies beinhaltet nicht nur Zugange zu Bankkonten, sondern auch Tresorkombinationen, Passworter
flr soziale Medien, Mobilfunkgerate und jegliche Art von digitalen Abonnements. Diese Aufstellung sollte mindestens
einmal jahrlich tberarbeitet werden und eine Vollmacht fir bestimmte Personen enthalten, die im Zweifelsfall sofort
wirksam wird.

Weniger Regelung = mehr Verlust ans Finanzamt

Eine schlecht geregelte Nachfolge kann dazu fihren, dass das Finanzamt einen erheblichen Anteil des Nachlasses
erhalt — im schlimmsten Fall bis zu 50 Prozent. Es ist daher sinnvoll, rechtzeitig eine gute Nachfolgeregelung zu
treffen, um diesen Verlust zu vermeiden. In manchen Fallen kann es auch ratsam sein, das Erbe auszuschlagen. Dies
ist beispielsweise notwendig, um ein steuerlich unglinstiges Testament zu korrigieren oder wenn sich abzeichnet,
dass der Nachlass berschuldet ist. In solchen Situationen kann eine Nachlassinsolvenz die beste Lésung sein, da
hier kurzfristige Fristen eingehalten werden mussen.

Alle mit ins Boot holen

Bei der Nachfolge im Unternehmen stellen sich oft rechtliche Fragen. Wenn die Ubernahme im Testament geregelt ist
und keine arbeitsrechtlichen oder testamentarischen Vereinbarungen getroffen wurden, kann sie in der Regel nicht
angefochten werden. Es ist jedoch wichtig, bereits vorher im Rahmen eines "Familienkompasses" klare Regelungen
zu treffen, um teure Streitfélle zu vermeiden und den auch den Mitarbeitern des Unternehmens Sicherheit zu geben.
Denn Unternehmensvorsorge ist nicht nur Familiensache, schlieRlich hangt der wirtschaftliche Erfolg auch von einem
friedlichen Betriebsklima ab. Vor dem Tod ist es entscheidend, eine solide Vollmacht aufzubauen. Es ist ratsam, alle
Unternehmensrechte und -pflichten schon im Vorfeld auf die Nachfolge zu ubertragen, um einen reibungslosen
Ubergang zu gewahrleisten. Testamentarische Regelungen kénnen hierbei ergédnzend wirken, sollten jedoch nicht als
einzige Grundlage dienen.

Fazit: Proaktives Handeln lasst Unternehmerfamilien ruhiger schlafen

Die Bedeutung der richtigen Vorsorge wird oft unterschatzt. Wenn keine entsprechenden MalRnahmen getroffen
werden, greift die gesetzliche Erbfolge, was insbesondere bei Familienunternehmen, Grofifamilien oder
GroRRvermdgen zu ungewollten Konsequenzen fuhren kann. Unregulierte Nachfolgen kénnen zu kostspieligen



Streitigkeiten flihren und einen Betrieb in Schieflage bringen. Daher ist es ratsam, friihzeitig die Weichen fiir eine
geordnete Geschaftsibernahme zu stellen und sich mit allen Aspekten der Vorsorge auseinanderzusetzen. Wer sich
friihzeitig um das Thema kimmert, kann ruhig schlafen und hinterlasst eine gliickliche Familie und ein gesichertes
Unternehmen.

Uber den Autor.

Thomas Zenner ist ein erfahrener Family Office-Experte, der seit liber 20 Jahren in der Beratung von
Familienunternehmen tétig ist. Nach verschiedenen Positionen bei Banken (ibernahm er ab 2001 den Aufbau und die
Leitung von mehreren Family Offices in Deutschland und der Schweiz. Seit Oktober 2016 ist er geschéftsfiihrender
Gesellschafter der Family Office 360grad AG in Stans/Nidwalden, die umfassende und mal3geschneiderte Lésungen
ftir Unternehmerfamilien anbietet.
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