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Unternehmensnachfolge

Wenn Tochter
tibernehmen

Unternehmensnachfolge ist
nach wie vor ein noch viel

zu selten eingeschlagender
Weg, wenn es darum geht, ein
eigenes Unternehmen haben
zu wollen.

Nachfolgeexperte Thomas A.
Zenner teilt im Interview mit
SHE works! Strategien fUr den
Erfolg weiblicher Chefinnen in
Familienunternehmen.

Herr Zenner, inwiefern un-
terscheidet sich die Nachfol-
geplanung in Familienunter-
nehmen von anderen Firmen?

Typische mittelsténdische
Familienunternehmen kenn-
zeichnen sich durch eine starke
emotionale Verbindung der
Familie mit dem Unternehmen
und zu den Mitarbeitenden.
Anders als bei Kapitalgesell-
schaften, die durch Manager
gefihrt werden, verbindet die
Historie eines Familienunter-
nehmens Uber Generationen
hinweg.

Welche spezifischen Her-
ausforderungen sehen Sie
fUr Frauen, die die FOhrung
Ubernehmen wollen?

Auch im Jahr 2023 haben es
Frauen bei der Unterneh-
mensnachfolge in Familienun-
ternehmen oft noch schwer.
Insbesondere wenn es in der
nachsten Generation auch
mannliche Anwarter gibt.
Teilweise, aber zum Glock
immer weniger, gibt es sogar
noch Gesellschaftsvertrage,
die vorsehen, dass der nachs-
te mannliche Nachfolger das
Unternehmen Gbernimmt -
unvorstellbar! Je nach Branche
herrschen oftmals Akzeptanz-
probleme und altkonservative
Vorstellungen der abgebenden
Generation — meist Patriar-
chen.

Im Rahmen meiner Beratungs-
tatigkeit ist mir vor einigen Jah-
ren ein Familienunternehmer
begegnet, der sowohl einen
Sohn als auch mehrere Tdchter
hatte. Er gab mir zu verstehen,
dass sein Sohn das Unterneh-
men Ubernehmen solle. Dass
es danach zu einer Verwerfung
in der Familie kam, war leider
keine Uberraschung. Frauen
haben es leichter, wenn es
keine Bruder in der Nachfolge
gibt oder diese kein Interesse
an der Nachfolge zeigen.

Kénnen Sie einige bewdhrte
Strategien teilen, die Frauen
bei der Ubernahme helfen?

Unabhangig davon, wer das
Unternehmen Ubernimmt, ist
es sinnvoll, eine Ubergabe-
strategie fur die Nachfolger zu
erarbeiten. Dabei spielt das
Geschlecht keine Rolle. Wer
gemaf der Familienstrategie
die notwendige Qualifikation
erreicht und dadurch fur die
FUhrung fachlich geeignet ist,
sollte diese auch Ubernehmen.

Welche besonderen Fahig-
keiten oder Qualitaten sehen
Sie bei erfolgreichen weibli-
chen Chefinnen in Familien-
unternehmen?

Die Erfahrung aus der Bera-
tungspraxis deutet darauf hin,
dass weibliche Nachfolger
das Unternehmen oftmals mit
mehr Emotion und Empathie
fUhren und mit ihrer charman-
ten Einstellung eine héhere
Zustimmung bei den Mitarbei-
tern und Geschaftspartnern
erzeugen.

Welche Art von Beratung und
Unterstitzung empfehlen
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Sie Tochtern, die sich auf die
Ubernahme vorbereiten?

Die Grundlage sollte stets

eine vereinbarte Strategie
innerhalb der Familie sein: Wer
Ubernimmt die Nachfolge?
Welche Qualifikationen sind
erforderlich?

Entsprechende Praktika im
eigenen Unternehmen, um

die Betriebsablaufe und die
Mitarbeiter kennenzulernen,
helfen zusatzlich dabei, akzep-
tiert zu werden. Wichtig ist:
Wenn Sohn und Tochter das
Unternehmen gleichberechtigt
Ubernehmen, sollten diese
auch gesellschaftsrechtlich
und f0hrungstechnisch gleich-
gestellt werden — auch wenn
unterschiedliche Teilbereiche
verantworten.

Wie kdnnen externe Bera-
ter dazu beitragen, einen
reibungslosen Ubergang zu
gewahrleisten?

Das lasst sich kann anhand
eines praktischen Beispiels
erlautern: Der Alleininhaber
eines Maschinenbauunter-
nehmens suchte nach einem
Kaufer, da seine Tochter an der

Thomas Zenner ist ein erfahrener Family Office-Experte,
der seit Uber 20 Jahren in der Beratung von Familienunter-
nehmen tatig ist. Nach verschiedenen Positionen bei Ban-
ken Ubernahm er ab 2001 den Aufbau und die Leitung von
mehreren Family Offices in Deutschland und der Schweiz.
Seit Oktober 2016 ist er geschaftsfUhrender Gesellschafter
der Family Office 360grad AG in Stans/Nidwalden, die
umfassende und maRgeschneiderte Losungen fir Unter-
nehmerfamilien anbietet.

Foto Family Office 360grad AG

Nachfolge kein Interesse
hatten. Als ein passender
Kaufer ausblieb, haben wir
einen Workshop mit den
Tochtern veranstaltet. Obwohl
die beiden keinerlei Erfahrung
in dem Bereich hatten, konn-
te sich eine dennoch fir die
Nachfolge begeistern. Meine
Empfehlung war es, dass sie
mindestens 6 Monate direkt in
der Produktion arbeiten solle,
um Ablaufe, Mitarbeiter und
Kunden kennenzulernen. Das

Ergebnis: Sie Ubernahm spater
das Unternehmen und fUhrte
es erfolgreich in der nachsten
Generation fort!

Oftmals kann ein externer
Berater — frei von familiaren
Bindungen und damit verbun-
dener Befangenheiten - prag-
matisch und auch unverblUmt
Losungen ansprechen, die
vorher méglicherweise gar
nicht in Erwagung gezogen
wurden.
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Wenn der Vater das Unternehmen an die Tochter Ubergibt, muss viel bedacht werden.

Welche Ratschldage wirden
Sie abschlieBend der Next-
Gen geben?

Die moglichen Nachfolger im
Familienunternehmen soll-
ten sich ohne Drangen der

Eltern klar werden, wohin Sie oder bestenfalls eine Ubernah-
mdchten. Praktika im Familien-  me in die Wege leiten.
unternehmen helfen dabei. Sie
kénnen entweder die Erkennt-
nis liefern, dass das Familien-
unternehmen nichts fir den
potenziellen Nachfolger ist

Vielen Dank fur das
Gesprach!

FamilyOffice

360

Family Office 360grad:

... bietet maRgeschneiderte L6sungen fur Familienbetriebe,
um die Nachfolgeplanung in rechtlicher, steuerlicher und
psychologischer Hinsicht vorzubereiten. Die Firma mit Sitz in
der Schweiz wurde 2016 von Unternehmern fir Unternehmer
gegrindet und versteht somit die Bedirfnisse und Heraus-
forderungen von Entrepreneuren aus eigener Erfahrung. Mit
ihrem Team von Fachleuten, die bereits langjahrige Expertise
in Family Offices mitbringen, betreuen sie Familienbetriebe
individuell und beraten sie unabhangig von Banken in den
Bereichen Recht, Steuern, Immobilien, Nahfolgeplanung,
Familienstrategie und Ausbildung der neuen Generation. So
stellen sie sicher, dass die Kunden Familienfrieden erreichen
und ihr Vermdgen sowie der unternehmerische Erfolg gere-
gelt an die nachste Generation Ubergeht.
https://www.familyoffice-360grad.ch/
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