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Summary



Pieces of Coverage

Total number of online, offline and social clips in this book

9

Online Pieces

Amount of coverage published
on websites, blogs and online
outlets

115M

Online Readership

Combined total number of
people that visit the websites
featuring coverage

1.22M

Audience

Combined total of publication-wide audience figures for all outlets
featuring coverage

12.8K

Estimated Views

Prediction of lifetime views of
coverage, based on audience

reach & engagement rate on...

7

Offline Pieces

Amount of coverage featured
in print publications &
broadcast channels



72K

Offline Audience

Combined total number of
people for Print/TV/Radio

633K

Reichweite

Die Reichweite beschreibt, wie
viele Menschen durch ein
bestimmtes Medium erreicht...
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Online

9 pieces



Onpulson January 14, 2024 @ ONLINE

Das Business-Magazin fur den Mittelstand. Hier finden Sie betriebswirtschaftliches

Wissen und Management-Techniken. Das Sind die aktue"en
HR-Trends 2024 -
Onpulson

onpulson.de/78119/das-sind-die-aktuellen...



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/ea9e8ecf-c80d-4fd9-b191-77943b86fda0
https://www.onpulson.de/78119/das-sind-die-aktuellen-hr-trends-2024/

SHE works!

SHE works! - Das Wirtschafts- und Karrieremagazin fur Frauen. Im E-Magazin berichten
wir fur und Uber Entscheiderinnen und Macherinnen.

February 27, 2024 @ ONLINE

WENN TOCHTER
UBERNEHMEN -
NACHFOLGEEXPER...

she-works.de/aktuelles/wenn-toechter-%...



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/3e2707e5-7ad6-4360-9539-3bd8436fefc1
https://www.she-works.de/aktuelles/wenn-toechter-%C3%BCbernehmen-nachfolgeexperte-thomas-a-zenner-im-interview/2024/02/27/

Onpulson March 12, 2024 @ ONLINE
Das Business-Magazin fur den Mittelstand. Hier finden Sie betriebswirtschaftliches
Wissen und Management-Techniken. GeSChWiSter in

Familienunternehmen
: Zwischen Rivalitat...

onpulson.de/78833/geschwister-in-famili...



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/7a60865a-6929-44f9-ad0d-3abdb7ce1782
https://www.onpulson.de/78833/geschwister-in-familienunternehmen-zwischen-rivalitaet-und-teamwork/

A t 05, 2024 ONLINE
WE Der BVMW DE ugus , @

HEE Mittelstand.
EVMIN &V

amesead  DEF Mittelstand BVMW vertritt berufs- und branchenlbergreifend sowie parteipolitisch

unabhangig die Interessen der mittelstandischen Wirtschaft in Deutschland. Neben der... N EWS: Neue Ausga be
“Der Mittelstand” -
BVMW DE

bvmw.de/de/nordbaden-rhein-neckar/unt...



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/eb6a16f9-ec63-4b2f-b49a-6300d5e671db
https://www.bvmw.de/de/nordbaden-rhein-neckar/unternehmertum/news/news-neue-ausgabe-der-mittelstand

Onpulson October 02, 2024 @ ONLINE

Das Business-Magazin fur den Mittelstand. Hier finden Sie betriebswirtschaftliches
Wissen und Management-Techniken.

Firmenkrise durch
Ehescheidung: Wie
Unternehmerfamilie...

onpulson.de/80876/firmenkrise-durch-eh...



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/d4959c87-2386-442e-a518-b9baae4a53fc
https://www.onpulson.de/80876/firmenkrise-durch-ehescheidung-wie-unternehmerfamilien-den-wirtschaftlichen-fortbestand-sichern-koennen/

Deutsche Handwerks Zeitung

News flir das Handwerk: Tipps aus Recht & Steuern, Unternehmensfiihrung,
Betriebswirtschaft, Digitalisierung & Marketing, u.v.m.

October 29, 2024 @ ONLINE

Patchwork im
Familienbetrieb: So
funktioniert die...

deutsche-handwerks-zeitung.de/patchwo...



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/b40e12ea-9245-463a-9a0c-1d501e3e463b
https://www.deutsche-handwerks-zeitung.de/patchwork-im-familienbetrieb-so-funktioniert-die-zusammenarbeit-350966/

PT-Magazin
Das PT-Magazin versorgt den Mittelstand mit relevanten Nachrichten. Flir Wirtschafts-
News auf hochstem Niveau die exzellente Plattform!

November 27, 2024 @ ONLINE

Unternehmen
verkauft — Wie geht
es weiter?

pt-magazin.de/de/wirtschaft/unternehme...



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/78b23b5f-0ac7-41b3-9086-08c62b36853f
https://www.pt-magazin.de/de/wirtschaft/unternehmen/unternehmen-verkauft-%E2%80%93-wie-geht-es-weiter_m3zrlixl.html

O StartingUp December 16, 2024 @ ONLINE

StartingUp - Fir Griinder und Entrepreneure. Selbststandige, Freiberufler,

Firmengrinder und Jungunternehmer setzen auf den Rat von StartingUp. H R-Trends 2025

starting-up.de/geschaeftsideen/trends/hr-...



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/2d9f2b8c-7145-460d-866c-2649d8987045
https://www.starting-up.de/geschaeftsideen/trends/hr-trends-2025.html

H r18, 2024 ONLINE
medienrot December 18, )
'.!19.5"9“ @ medienrot.de ist das Onlinejournal fir PR und Medien. Die Landau Media GmbH & Co.
[ ]
KG als Herausgeberin méchte damit den Kommunikatorlnnen und Pressesprecherinne... We rte Im Fo kus: H R_

Trends, die 2025 den
Ton angeben

medienrot.de/werte-im-fokus-hr-trends-di...



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/da2c9bbb-4186-4d67-8f4c-6758ec18f241
https://medienrot.de/werte-im-fokus-hr-trends-die-2025-den-ton-angeben/

Print

7/ pieces



SHE works! January 30, 2024 00 PRINT

Unternehmensnachfol
ge: Wenn Tochter
lbernehmen


https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/240dabf6-a8e0-4550-9579-52a803f38416
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Private Das Geld-Magazin March 22,2024 @ PRINT

Die Tochter soll die
Firma iibernehmen


https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/3301cac7-063b-49d3-bf47-aa58f9d42c7e
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Mittelstand. Das Unternehmensmagazin May 02,2024 [ PRINT

New Leadership: So
wird nachhaltig
gefuhrt


https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/8ff4e1b0-5a54-4006-9126-ebc68a69a22e
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KMU-Magazin May 24, 2024 0 PRINT
Die Wissensplattform fiir erfolgreiche Unternehmer und Top-Manager
Wie

Familienunternehmen
die Ubergabe...

kmu-magazin.ch/



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/f0d2cfc6-6513-412b-8089-d3c85551c98b
https://www.kmu-magazin.ch/

Strategie & Management

Nachfolgelésungen

Wie "Familienunternehmen
die Ubergabe gestalten konnen

Zahlreiche Familienunternehmen stehen vor der Herausforderung, eine geeignete Nachfol-
geltsung finden zu missen. Auch wenn die Entscheidungen individuell zu treffen sind, gibt
es doch Ubergeordnete Optionen. Der Beitrag zeigt, welche es gibt und wie ein gelungener
Ubergang in die Zukunft méglich ist.

» Thomas A. Zenner
Familienunternehmen sind das Herz-
stiick der Volkswirtschaft. Fiir zahlreiche
von ihnen steht in den niichsten Jahren
die Ubergabe an die niichste G

Dochder Ernstfall

a1 1 Tib 20

kann bei einem unerwarteten Tod schnel-

1s gedacht. Eine rec

ler

an. In der Schweiz allein betrifft dies nach
einer aktuellen Studie von Statista rund
94 000 KMU, deren Nachfolge noch offen
ist. Vorher sind jedoch viele Fragen zu
kliiren: Wie geht es mitder Firma weiter?
Kann und will jemand in der Familie
iibernehmen? Oder ist ein Verkauf die
beste Idee?

Proaktiv werden

Im besten Fall wird bereits lange vor dem
Ubergang im Rahmen eines sogenannten
Family-Governance-Prozesses ein gemein-
sames Forum geschaffen und evaluiert,
welche Ziele und Bediirfnisse alle Fami-
lienmitglieder haben: Wer ist iiberhaupt
interessiert daran, die Firma zu fiihren?
Welche Interessen bringt jeder ein? Fak-
toren aberauch die fi iell

Maglichkeiten und Ressourcen sollten ge-
meinsam geklirt und besprochen werden,

In vielen Familienunternehmen wird der
Generationswechsel jedoch oft auf die

mit dem Thema ist

¥ Im besten Fall wird bereits lange
wvor dem Ubergang im Rahmen
eines sogenannten Family-Go-
vernance-Prozesses ein gemein-
sames Forum geschaffen und
evaluiert, welche Ziele und Be-
dirfnisse alle Familienmitglieder
haben.
¥ Die Ubernahme eines Familien-
unternehmens ist nicht nur eine
wirtschaftliche, sondern auch
eine moralische Verpflichtung
gegeniiber den Mitarbeitern,
Kunden und der Gemeinschaft.
Ist die nachste Generation nicht
bereit fir eine aktive Geschafts-
fuhrerschaft, kann auch nach
einem oder mehreren Fremdge-
schaftsfihrern gesucht werden,
um nicht verkaufen zu missen.

-

ten, der Sicherheit fiir alle bietet. Nicht
zu unterschiitzen sind zudem die unter-
schiedlich anfallenden Stevern je nach
Ubergabeart. Daher ist es auch zur Si-
cherstellung der Liquiditat der Firma und
nicht zuletzt der Hohe des Erbes entschei-
dend, frithzeitig einen Plan zu entwickeln,

Alle Akteure einbeziehen

Es gibt verschiedene Méglichkeiten fiir
den Ubergang eines Familienunterneh-
mens. Jeder Weg hat dabei Vor- und
Nachteile und sollte individuell auf die
Situation der Familie und der Firma ab-
gestimmt werden, Das Worst-Case-Sze-
narioist, wenn Uneinigkeit zwischen den
Beteiligten herrscht, wie es weitergehen
soll. Beispielsweise konnte nach dem Tod
des Firmenchefs ein Erbe verkaufen und
der oder die andere als Geschéftsfiihrer
das Unternehmen weiterfiihren wollen.

Mégliche Optionen

Genau solch eine Situation sollte im Vor-
feld durch eine Familienstrategie geklirt

KMU-Magazin Nr, 4/5, Aprifhai 2024
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Private Das Geld-Magazin July 03,2024 [ PRINT

Wege in die Zukunft:
Nachfolgeoptionen
fur...


https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/82e59b42-f9ec-4d93-b92a-0b5472d208c8
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Mittelstand. BVMW August 05, 2024 0 PRINT

Bleiben oder gehen:
Unternehmensumzug
ins Ausland?


https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/a5ba5fcf-79aa-4862-8a90-416f84917318
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KMU-Magazin September 26, 2024 A PRINT

Die Wissensplattform fiir erfolgreiche Unternehmer und Top-Manager

Internationale
Unternehmen zieht es
zunehmend in die...


https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/f2cba0b61fcec3bc/clips/986252b8-231d-4bf6-bad3-5f6aa2ed8705

Strategie & Management

Standortstrategie

Internationale Unternehmen
zieht es zunehmend in die Schweiz

In den letzten Jahren haben zahlreiche prominente Unternehmen und Unternehmerfamilien

ihren Standort in die Schweiz verlegt oder denken zumindest 6ffentlich tber einen solchen

Umzug nach. Der Beitrag beleuchtet die strategischen Uberlegungen hinter diesem Trend

und wie der Umzug bestméglich durchgefiihrt wird.

» Thomas A. Zenner

Eine Standortverlegung in die Schweiz
bietet Unternehmerfamilien viele Vorteile.
Neben niedrigen Energiekosten und ei-
nem attraktiven Steuersystem profitieren
Firmen von Rechtssicherheit, wirtschaft-
licher Stabilitit und einer erstklassigen In-

rich und Genf, Pharma- und Biotechnolo-
giein Basel sowie Maschinenbau und Pri-
zisionsinstrumentenindustrie. Diese Clus-
ter bieten Zugang zu hoch qualifizierten

tig werden sollten. Unternehmen und Pri-
vatpersonen profitieren allgemein jedoch
von moderaten Steuersitzen im inter-
nationalen Vergleich und einer Pauschal-

frastrukrur. Das hervorragend ausgebaute
Verkehrsnetz ermaglicht schnelle Anbin-
dungen an internationale Markte, wiih-
rend Flughéfen in Ziirich, Genf und Basel
zahlreiche Direktverbindungen weltweit
bieten. Hinzu kommt eine hohe Lebens-
qualitiit in Bezug auf Natur, Sicherheit,
Bildungseinrichtungen und das Gesund-
; was die Schwei: i at-
traktiven Wohn- und Arbeitsort macht.

Zentral und international

Die Schweiz nimmt eine herausragende
Position im globalen Wettbewerb ein,
nicht zuletzt dank ihrer zentralen Lage in
Europa. Die Mehrsprachigkeit (Deutsch,
Franzdsisch, Italienisch und Ra

gende Privatper-

Fachkriften, erstkl igen Forschungsein- | ung fiir ver
rick d einem NetzwerkvonBran-  sonen. Der starke Finanzplatz in Ziirich
chenexperten, geniesst zudem international einen her-

Jedochist die Attraktivitat des Standorts
bereits vielen bewusst, sodass je nach
Branche auch mit mehr oder weniger
Kenkurrenz vor Ort zu rechnen ist. Da-
riiber hinaus ist die Schweiz ein fithren-
des Zentrum fiir Forschung, Entwicklung
und Innovation, mit renommierten Uni-
versititen wie der ETH Ziirich und der
EPFL in Lausanne, die Talente aus der
ganzen Welt anziehen und Unternehmen
viele Moglichkeiten zur Z

beit in innovativen Projekten bieten.

Steuer-Vorteile und Hiirden

Einen signifik Vorteil stellr das fle-

nisch) sowie die hohe Internationalitat
ziehen Unternehmen aus aller Welt an.
Besonders hervorzuheben sind die welt-
weit filhrenden Wirtschaftscluster in den
Bereichen Finanzdienstleistungen in Zii-

xible Steuersystem mit Abgaben auf drei
Ebenen dar: Bund, Kanton und Gemeinde.
Dieses fithrt jedoch zu erheblichen Un-
terschieden in den Steuerbelastungen je
nach Standort, die individuell berticksich-

vorragenden Ruf und bietet zahlreiche
Méaglichkeiten zur Finanzierung und Ver-
waltung internationaler Geschiifte.

Jedoch sollten trotz aller Vorteile insbe-
sondere deutsche Unternehmen Folgen-
des beachten: Ein wesentlicher Nachteil
beim Wegzug aus Deutschland liegt in
der Wegzugsbesteuerung, die bei Kapi-
talgesellschaften anfallt. Nach aktueller
Rechtslage miissen Betriebe, die in der
Rechisform einer Kapitalgesellschaft ge-
fithrt werden, eine hohe Steuerlast tra-
gen, wenn sie ihren Sitz in die Schweiz
verlagern. Obwohl ein jiingstes Urteil des
Bundesfinanzhofs (BFH) hier eine ge-
wisse Einschrinkung gebracht hat, kén-
nen auch in Zukunft von wegzichenden
Unternehmen Sicherheitsleistungen ver-
langt werden.

Daher ist es fiir deutsche Firmen, die
einen Umzug in die Schweiz erwigen,

KML-Magazin Nr. 9, September 2024
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