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Summary



Pieces of Coverage

Total number of online, offline and social clips in this report

12

Online Pieces

Amount of coverage published
on websites, blogs and online
outlets

2.32M

Online Readership

Combined total number of
people that visit the websites
featuring coverage

2.46M

Audience

Combined total of publication-wide audience figures for all outlets

featuring coverage

11.4K

Estimated Views

Prediction of lifetime views of
coverage, based on audience

reach & engagement rate on...

6

Offline Pieces

Amount of coverage featured
in print publications &
broadcast channels



147K

Offline Audience

Combined total number of
people for Print/TV/Radio

754K

Page Impressions

Page impression (PI) refers to
the number of times individual
web pages are opened within..

777K

Reichweite

Die Reichweite beschreibt, wie
viele Menschen durch ein

bestimmtes Medium erreicht...

53.6K

Monthly Visits

Monthly Visits

139K

Verbreitete Auflage

Summe aller Exemplare der
Ausgabe eines
Presseerzeugnisses, die an...
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Family Office 360grad

Harmonie dank individueller Strategie
flr alle Generationen:

Family Office 360grad fuhrt
Familienunternehmen in eine erfolgreiche
Zukunft

Family Office 360grad bietet
maBgeschneiderte Losungen fur
Familienbetriebe, um das Unternehmen in
rechtlicher, steuerlicher und
psychologischer Hinsicht auf die Zukunft
vorzubereiten.

AUF EINEN BLICK
Firma: Family Office 360grad AG
Grindung: 2016

Unternehmenssitz: Stans/Nidwalden,
Schweiz

Webseite: https://familyoffice-
360grad.ch



Harmonie in Familie und Unternehmen
dank professioneller Begleitung

Family Office 360grad bietet mafl3geschneiderte Losungen fur
Familienbetriebe, um die Nachfolgeplanung in rechtlicher, steuerlicher
und psychologischer Hinsicht vorzubereiten.

Die Firma mit Sitz in der Schweiz wurde 2016 von Unternehmern fur
Unternehmer gegrundet und versteht somit die Bediirfnisse und
Herausforderungen von Entrepreneuren aus eigener Erfahrung.

Mit ihrem Team von Fachleuten, die bereits langjahrige Expertise in
Family Offices mitbringen, betreuen sie Familienbetriebe individuell und
beraten sie unabhangig von Banken in den Bereichen Recht, Steuern,
Immobilien, Nachfolgeplanung, Familienstrategie und Ausbildung der
neuen Generation.

So stellen sie sicher, dass die Kunden Familienfrieden erreichen und ihr
Vermodgen sowie der unternehmerische Erfolg geregelt an die nachste
Generation ubergeht.



Geschaftsfuihrung

THOMAS A. ZENNER
GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER / MANAGING PARTNER

LDie Zukunft von Familie, Unternehmen und
Vermaégen in die richtigen Bahnen zu lenken gelingt
nur denen, die auch interne Konflikte angehen. Ein
modernes Family Office unterstutzt ihre Mandanten
daher nicht nur bei der Planung der Finanzen,
sondern auch oder gerade bei der Harmonisierung
der Interessen aller Familienmitglieder.”

PROF. DR. ANABEL TERNES VON HATTBURG
EXPERTIN FUR INNOVATION, IMPACT & LEADERSHIP

Meine Vision ist es, die unterschiedlichen Vorstellungen
von Eltern- und Nachfolgegeneration in Bezug auf
Geschdftsfuhrung und Zukunftsthemen wie
Nachhaltigkeit und Innovation zueinander zu bringen.
SchlieBlich kénnen jungere und dltere Generationen viel
voneinander lernen und so das Unternehmen
gemeinsam in eine erfolgreiche Zukunft fuhren.“



Leistungsportfolio

STRATEGIE

Strategische Vermoégensplanung
verbunden mit einer langfristigen Cash-
Flow Planung

Immaobilienmanagement, insbesondere
Analyse und

strategische Investitionsplanung
Budgetplanungen sowie Risiko- und
Szenarioanalysen

Erarbeitung einer international
diversifizierten Asset Allocation
Gemeinsame Workshops zur
Vermogensstrategie fur die gesamte Familie
Erarbeitung einer Familienstrategie
inklusive einer

sinnvollen Nachfolgeplanung und eines
Notfallplans

Betreuung bei der Grindung und spateren
Verwaltung von Stiftungen

Beratung und Unterstltzung im Bereich der
internationalen Diversifikation und des
Wegzugs, z.B. Schweiz und USA

CONTROLLING

Vermogenskonsolidierung, Analyse
und Erkennung von
Risikopotenzialen
Vermogenscontrolling und -
reporting mit einer transparenten
Darstellung der
Gesamtvermoégensentwicklung
Finanzbuchhaltung

Betreuung und Uberwachung aller
Investments (Immobilien,
Beteiligungen etc.)

BEGLEITUNG VON TRANSAKTIONEN

Im Rahmen der
Unternehmensnachfolge

Kauf und VerauBerung von
Unternehmen im Rahmen einer
Beteiligungsstrategie

Kauf und VerauBerung von
Immobilien im Rahmen der
Immobilienportfoliostrategie



Marktuberblick

Familienunternehmen sind seit Jahrhunderten das Rickgrat des
Mittelstands. Rund 90 Prozent der privaten Firmen in Deutschland gehoren
Familien und mehr als jeder zweite privatwirtschaftlich Arbeitender ist in
einem verwandtschaftlich gefuhrten Betrieb beschaftigt. Sie sind das
Fundament der regionalen Wirtschaft, finanzieren lokalen Sport und Kultur
und tragen mit ihren Innovationen erheblich zum gesellschaftlichen
Wohlstand bei.

Aber was zeichnet eine erfolgreiche Familienfirma aus? Es ist die Fahigkeit
der Dynastie, sich Uber die Jahre immer wieder neu zu erfinden und das
Geschaft trotz Turbulenzen sicher in die Zukunft zu fiUhren. Dazu gehort
auch, dass alle Angehorigen in der Lage sind, sich Uber die Entwicklung des
Betriebes und ihre personlichen Rollen konstruktiv auszutauschen.

Dass die Vermengung von familiaren Geflhlen und wirtschaftlichen
Interessen konfliktreich sein kann, zeigen unzahlige Beispiele von
zerstrittenen Eigentumerfamilien. Family Office 360grad nimmt sich dieses
groBen Spannungsfelds an und erleichtert Familienbetrieben so nicht nur
die Nachfolgeplanung, sondern auch die generelle Zusammenarbeit der
Generationen.

ZAHLEN ZUR BRANCHE

90 % der privaten Firmen in Deutschland
gehoéren Familien.

Bei 190.000 Unternehmen in
Deutschland steht von 2022 bis 2026 die
Unternehmensnachfolge an.

53 % der Unternehmer bevorzugen eine
familieninterne Unternehmensnachfolge.

Nur rund 15 % der
Unternehmensnachfolger sind weiblich.



Presse

WELT

deutsche
startups

"Tausende Unternehmen suchen einen Nachfolger.
Besonders beliebt: die eigene Familie. Doch Beispiele
wie Puma, Tengelmann oder Oetker zeigen, dass die
hauseigene Ubergabe an die ndchste Generation
schnell zur Schlammschlacht wird. Psychologen und
Coaches geben spannende Einblicke."

"Thomas A. Zenner von Family Office 360grad gibt
Grundern Tipps, wie sie die Unternehmensnachfolge
frihzeitig organisieren kénnen. Eine rechtliche und
steuerlich sichere Erbplanung sichert die Familie ab,
gewdhrleistet die Versorgung und ermaoglicht die
erfolgreiche Fortfihrung des Startups."

"Aus meinen Erfahrungen und Vortrdgen im Rahmen

meiner Tatigkeit fir Family Office 360grad schdtze ich,

dass etwa 70 Prozent der Familienunternehmen keine
oder eine unzureichende Nachfolgeregelung haben.
Dies ist ein alarmierender Zustand, der die Zukunft
dieser Firmen gefdhrden kann. Oftmals werden die
Auswirkungen alter Guterstandsregelungen
unterschatzt und wichtige rechtliche Aspekte auBer
Acht gelassen."

PRESSEKONTAKT

Laurence Stroedter
Mashup Communications GmbH

laurence.stroedter@mashup-

communications.de
030.25749580
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Onpulson

Das Business-Magazin fur den Mittelstand. Hier finden Sie betriebswirtschaftliches

Wissen und Management-Techniken.
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IN DIALOG TRETEN

§ Change-Kommunikation in
Familienunternehmen: Wie Wandel
erfolgreich kommuniziert wird

g Von Thomas A. Zenner und Prof. Dr. Anabel Ternés von Hattburg

Am 28. Januar 2025

Bis 2026 steht in 190.000 deutschen Unternehmen die Nachfolge an.

Familient stehen durch die Verkniipfung aus
Privatem und Geschéftlichen beim Ubergang vor vielen kommunikativen
I derungen — den Familier n selbst und der

Belegschaft. Anbei wird dargestelit, wie kluge Kommunikationsstrategien die
Nachfolge sichern kdnnen.

Mit iiber 90 Prozent gehért eine iiberwdltigende Zahl der privaten Firmen im
Land Familien. Dabei besteht grundsétzlich ein Drahtseilakt zwischen Familie
und Firma durch die Verkniipfung aus Privat- und Geschéftsleben. Die
Nachfolgesituation von einer Generation an die nachste stellt eine grole
Herausforderung dar, die iiber Erfolg oder Misserfolg fiir die Zukunft
entscheidet. Neben fachlicher Einarbeitung und der Ubertraqung von
Managementverantwortung spielen auch viele persdnliche Komponenten eine
Rolle, wie Erwartungen der Eltern an die Kinder oder Konkurrenz zwischen
Gest

Ohne eine klare und durchdachte Kemmunikationsstrategie kénnen leicht
Missverstiandnisse, interne Konflikte oder Widerstande entstehen, die nicht nur
die Zukunft des Unternehmens gefahrden, sondern auch die Beziehungen
innerhalb der Familie belasten. Die Bedeutung von Change-Kommunikation
geht daher weit Uber die operative Umsetzung hinaus: Sie schafft Vertrauen,
sorgt fiir Akzeptanz und ebnet den Weg fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit
zwischen den Generationen. Denn Familienunternehmen stehen vor einer
doppelten Herausforderuna: Sie miissen sich nicht nur an externe

Stellenanzeigen

WANGEN

Head of ILS Management /
Ersatzteillogistik (m/w/d)
Stender GmbH

RAUM KREFELD-MEERBUSCH
Verwaltungsleitung (m/w/d)

Bischdfliches Generalvikariat Aachen

NURNBERG

Property M "
(m/w/d)

Bayerische Versorgungskammer

WIESBADEN
Head of Food Operation & Support (m/w/d)
Lagardére Travel Retail Deutschland GmbH

BERLIN

Stellvertreter (w/m/d) des Bereichsleiters
Untersuchungen

Stiftung Warentest

Zum Stellenmarkt

Neue Fachbeitrage

Change-Kemmunikation in
Familienunternehmen: Wie Wandel erfolgreich
kommuniziert wird

Flexible Prei als Wettb teil

Deutsche Maschinen- und Anlagenbauer planen

Standortverlagerungen

b indung: Sehli fiir

eine gelungene Expansion
Barrierefreiheit im E-Commerce: Wo jetzt
dringender Handlungsbedarf besteht
Meistgelesen

1 Zum Nachdenken: Die besten Zitate fur
Unternehmer

January 28, 2025 ® ONLINE

Change-
Kommunikation in
Familienunternehm...

onpulson.de/82040/change-kommunikati...

Monthly Visits 53.6K

Monthly Visits
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StartingUp

StartingUp - Fir Griinder und Entrepreneure. Selbststandige, Freiberufler,
Firmengrunder und Jungunternehmer setzen auf den Rat von StartingUp.

startind'P

IDEEN GRUNDEN FORDERMITTEL MARKETING GELD RECHT QEETVH

R A (T

Female Leadership vs. Tech-Bro-
Mentalitat?

Der Blick nach USA zeigt: Mark Zuckerberg fordert mehr ménnliche Energie in
Unternehmen und vielerorts werden Diversity-Programme eingestelit, weil das Thema
als Uberstrapaziert gilt. Ist Female L kaum fla verbreitet, bereits
wieder ein Relikt? Vier weibliche Fiihrungskréfte erkliren ihre Perspektive.

by

@ iStockphoto.com / Devenorr

Auch in der Kemmunikationsbranche zeigt sich ein Riickschritt in Sachen Female Leadership:
Laut der Global Women in PR-Umfrage hat sich der Gender-Pay-Gap vergrofliert, die Zahl
weiblicher Flihrungskrafte ist gesunken, und Gber 50 Prozent der Frauen berichten von
Mobbing oder Beldstigung am Arbeitsplatz. Stellt sich die Frage: Wo stehen wir beim Thema
Female Leadership? Vier weibliche Fiihrungskrafte erklaren ihre Perspektive.

exist

Exttenzgrindungen
Wissenschaft

ABO MEDIADATEN SERVICE LOGIN

00000

WACHSEN NEWS KONTAKT

» Heftvorschau
» Abo / Service
» Alle Ausgaben
» Archiv

» ePaper

Abo sichern

NEWSLETTER

Jetzt den StartingUp-Newsletter
abonnieren - mit exklusiven Inhalten
fir Grinder*innen und
Entrepreneur*innen.

E-Mail-Adresse einiragen

Zum

Newsletter per
QR-Code

Toil dor StartingUp-Community!
g-up.do

February 27, 2025 ® ONLINE

Female Leadership vs.
Tech-Bro-Mentalitat?

starting-up.de/praxis/soft-skills/female-lea...
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medienrot March 04, 2025 ® ONLINE

'..‘.1.99"’“ medienrot.de ist das Onlinejournal flr PR und Medien. Die Landau Media GmbH & Co.

KG als Herausgeberin mochte damit den Kommunikatorlnnen und Pressesprecherlnne... Fema Ie Leadership VS.
Tech-Bro-Mentalitat

in X f O News  Handwerkszeug  Hausgemachtes  Gaste

medienf] ., cauons ueo g . wche.. @ medienrot.de/female-leadership-vs-tech-...

4. Mérz 2025

Female Leadership vs. Tech-Bro-Mentalitat

Bild: ® AdobeStock / deagreez

Mark Zuckerberg fordert mehr mannliche Energie in Unternehmen, wahrend vielerorts Diversity-Programme eingestellt
werden, weil das Thema als Uberstrapaziert gilt. Auch in der Kommunikationsbranche zeigt sich ein Rickschritt: Laut der
Global Women in PR-Umfrage hat sich der Gender-Pay-Gap vergroRert, die Zahl weiblicher Fiihrungskréfte ist gesunken,
und iiber 50 Prozent der Frauen berichten von Mobbing oder Belastigung am Arbei Ist Female Leadership, kaum

flachendeckend verbreitet, bereits wieder ein Relikt? Vier weibliche Flhrungskrafte erklaren ihre Perspektive.

Empathie statt Genderfokus
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VC Magazin March 05, 2025 @ ONLINE

Venture Capital, Investments und Start-Ups. Um diese Themen geht hier in unserem

Online-Magazin. Spannende Interviews, aktuelle News und mehr finden Sie taglich bei... Fema Ie Leadership VS.
Tech-Bro-Mentalitat?

vc-magazin.de/blog/2025/03/05/female-l...

.
VentureCapital exIsT
Existenzgrindungen
e
NEWS ~ ABO VIDEOCHANNEL ~ E-MAGAZINE EVENTS NEWSLETTER WHO-I5-WHO KONTAKT q

| Knowhow J startup |
Female Leadershlp VS' Tech_BrO_ Private Equity Flash
Mentalitat? ey
| ol ‘-L e
\ -

JETZT NEWSLETTER ABONNIEREN

iStockphato.com / Devenorr

Bildnachweis: Stockphato ¢ D



https://mashupcommunications.coveragebook.com/b/c8f106cda98cbede/clips/20c97b62-066d-4d71-8809-543a0b577933
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PR-Journal — Top Meldungen March 06,2025 & ONLINE

Portal fiir PR, Public Relations sowie interne und externe Kommunikation. GroRtes

deutsches PR Branchenmedium. PR News der Kommunikationsbranche fur PR-... Fema Ie Leadership im
Jahr 2025

P — pr-journal.de/nachrichten/branche/33147-...

it's all about communication ...

— ¢ | PRI-DATENBANKEN | PRJ-RANKINGS PRJ-JOBBORSE PRJ-PODCAST | WERBUNG >
Mare Lenzke ist Geschaftsfiihrer Marilena Kérner leitet Politik & Fabio Adlassnigg wechselt zu Anna-Lena G
bei Dunkelblau Kommunikation beim BdS Blacklane stellvertrete >
Kommunikat
Weltfrauentag:

Female Leadership im Jahr 2025

von Themas Dillmann, Bad Honnel = Verdffentlicht: 06. Mrz 2025 » Aktualislert: 06. Marz 2025

Die Berliner PR- und Brand-Storytelling-Agentur Mashup Communications sorgt sich um den Bestand von
Female Leadership. Kaum sei Female Leadership flichendeckend verbreitet, besteht nach Ansicht von
Mashup die Gefahr, dass es ,in Zeiten zunehmend gebremster DE&l-Initiativen und erstarkter Tech-Bro-
Mentalitat” bereits wieder ein Relikt werde kénne. Mashup hat die Stimmen von vier weiblichen
Flihrungskraften zusammengetragen, die anlasslich des Weltfrauentages am 8. Marz ihre Perspektive
erkldren.
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W&V

m Fur Marketingentscheider:innen und Werber:innen. News, Trends, Cases, Fallbeispiele,
Analysen, Interviews, Studien zu Marketing, Agenturen, Werbung, Medien,...

STELLENMARKT NEWSLETTER

m EXECUTIVE Kl &

BRIEFING MARKETING COMMERCE TECH EVENTS MAGAZIN EXKLUSIV

Q@

Weltfrauentag

Diversity: Kein Buzzword, sondern
Business-Notwendigkeit

Warum sind diverse Teams im Marketing erfolgreicher und wie
kénnen wir diese Vielfalt aktiv fordern? Letztendlich kommt es auf
die persénliche Haltung jedes und jeder einzelnen an. Lasst euch

Mut machen von diesen Vordenker:innen.

Text: Annette Mattgey
7. Marz 2025

Naomi Owusu,Tickaroo
Fote: Tickaroo

March 07, 2025 @ ONLINE

Diversity: Kein
Buzzword, sondern
Business-...

wuv.de/Themen/Marke/Diversity-Kein-Buz...
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May 12, 2025

2/2025 | Mai/Juni/Juli 2025 | 4,90 Euro BVM W
Mittelstandsmagazin

M itteIStand. Ausgabe Mai 2025...

Das Unternehmensmagazin

Datensicherheit

Cyberangriffe: Risiken erkennen, Was tun, wenn man gehackt | | ] D@r

Sicherheit starken wurde? HEE Mittelstand.

Seite 30 Seite 48 BVMW e.V.
Bundesverband
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Unternehmen verkauft —
wie geht es weiter?

Der Verkauf eines Familienunternehmens ist eine tiefgreifende Entscheidung, die neben emo-
tionalen Herausforderungen die zentrale Frage aufwirft: Wie wird das Vermégen langfristig ge-
sichert? Um finanzielle Stabilitdt iber Generationen hinweg zu gewshrleisten, braucht es eine
klare Strategie. Wie Unternehmerfamilien sich bestmdglich fiir die Zukunft nach dem Verkauf

vorbereiten kénnen.
inUnternehrr f bedeutet fiir die ganze Familie ginen
E Meuanfang. Unabhingig von der bisherigen Rolle im Unter-
nehmen benotigt es eine klare Planung mit allen Beteiligten
fir die Vermégensverteilung, die Bestimmung der Risikobereit-
schafl und die Festlegung neuer Verantwortlichkeiten. Im Rahmen

von Workshops mit unabhangigen, externen Beratern sollte bes-
tenfalls eine gemeinsame Familienstralegie fir die Zeit nach dem
Verkauf erarbeitet werden, falls noch nicht zuvor geschehen. Dar-
unter wird eine bindende Vereinbarung verstanden, die alle Funkti-
onen und Raollen der einzelnen Familienmitglieder innerhalb der Fir-



Gut zu wissen

® Thomas A. Zenner ist ein erfahrener Family

Office-Experte, der seit r 20 Jahren in der
Beratung von Familienunternehmen tétig ist.
Nach verschiedenen Positionen bei Banken
ibernahm er ab 2001 den Aufbau und die Lel
tung von mehreren Family Offices in Deutsch-
land und der Schweiz.

derte Lésungen fiir Familienbetriebe, um die
Nachfolgeplanung in rechtlicher, steuerlicher
und psychologischer Hinsicht vorzubereiten.

ma und der finanziellen Beteiligungen regelt. Dies férdert den Dialog
zwischen den Generationen, klart Erwartungen und erméglicht das
Aufstellen verbindlicher Leitlinien fiir kiinftige Investitionen

Fur die anschlieBende Umsetzung der im Werkshop festgelegten
Sirategie ist es ebenfalls empfehlenswert, sich von einem unab-
hingigen Experten begleiten zu lassen. Bei einem beachtlich ho-
hen Vermégen (ab ca. 400-500 Millionen Eurc) kann zudem sogar
ein eigenes Family Office mit Hilfe von externen Spezialisten auf-
gebaut werden. Insbesondere die junge Generation kann so lernen,
das Vermigen zu verwalten und nachhaltig sinmvoll anzulegen. Bei
allen (berlegungen sollte stets ein konservativer und nachhaltiger
Ansatz in der Vermagensverwalung verfolgt werden.

Wohin mit dem Geld? Mit einer soliden Finanzstrategie
langfristig planen

Nach dem Verkauf steht die Familie vor der Aufgabee, ein erhebliches
Vermidgen zu verwalten. Wichtig ist, sich nicht nur auf kurzfristige
Gewinne 2u fokussieren, sondern auf langfristige Stabilitat, Schiiel
ligh sellte die Familie von dem Ertrag fortan leben kinnen, da keine
neuen Gewinne wie friher durch das Unternehmen erwirtschaftet

service |81

werden kiinnen, Ein strukturierter Finanzplan, der Bediirfnisse aller
Familienmitglieder berlicksichtigt, ist essenziell und verhindert Li-
quidititsengpasse. Auch steuerliche Optimierungen, Wohnsitzira-
gen und Erbschaftsregelungen soliten beachtet werden. Investitio-
nen sollten daher breit gestreut werden:

® Immaokilien: Stabilitét und langfristige Wertsteigerung

u Wertpapiere: Diversifikation mit Aktien und Anleihen fir
Sicherheit und Rendite

m Edelmetalle: Absicherung gegen Inflation und Krisen

m Private Equity & Unternehmensheteiligungen: Wachstums-
paotenzial und Innovation

Aufbruch zu neven Projekten

Der Unternehmensverkaul hinterlisst oft eine Lilcke. Neue Unter-
nehmen griinden, in Beratungsrollen tétig bleiben oder als Business
Angel zu agieren, sind Wege, das Know-how der Familie weiterhin
sinnvoll einzusetzen. Auch ehrenamitliches Engagement, Mentaring
junger Unternehmer oder die Griindung von Stiftungen fir soziale,
Gkologische oder kullurelle Projekte bieten Sinn und Erfilillung. Fa-
milien konnen zudem durch Bildungsinitiativen kinftige Generatio-
nen auf ihre Relle vorbereiten.

Ein neues Kapitel fiir Unternehmerfamilien

Der Verkauf eines Familienunternehmens ist ein Wendepunkt, aber
auch eine Chance, neue Projekte anzugehen und den Wohlstand
nachhaltig zu sichern. Mit einer durchdachten Strategie, klaren Re-
geln und gemeinsamen Ziglen kann die Familie lzngfristige Zufrie-
denheit und finanzielle Stabilitat fir kemmende Generationen ge-
wilhrleigten.

Thomas A. Zenner
Griinder

Family Office 360grad
BYMW-Mitglied

www.lamilyoffice-360grad.ch
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Unternehmen
verkauft - Wie geht es
weiter?

Unternehmen verkauft —
wie geht es weiter?

Der Verkauf eines Familienunternehmens ist eine tiefgreifende Entscheidung, die neben emo-
tionalen Herausforderungen die zentrale Frage aufwirft: Wie wird das Vermégen langfristig ge-
sichert? Um finanzielle Stabilitat Uber Generationen hinweg zu gewahrleisten, braucht es eine
klare Strategie. Wie Unternehmerfamilien sich bestmaéglich fur die Zukunft nach dem Verkauf
vorbereiten konnen.

Neuanfang. Unabhéngig von der bisherigen Rolle im Unter- - tenfalls eine gemeinsame Familienstrategie fur die Zeit nach dem
nehmen bendtigt es eine klare Planung mit allen Betelligten Verkauf erarbeitet werden, falls noch nicht zuvor geschehen, Dar-
fir die Vermbgensverteilung, die Bestimmung der Risikobereit: unier wird eine bindende Vereinbarung verstanden, die alle Funkti
schaft und die Festlegung neuer Verantwortlichkeiten: Im Rahmen - onen und Rollen der einzelnen Familienmitglieder innerhalb der Fir-

E in Unternehmensverkauf bedeutet fiir die ganze Familie einen” von Workshops mit unabhangigen, exteérnen Beratern solite bes-
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Gut zu wissen

Thomas A. Zenner ist ein erfahrener Family
Office-Experte, der seit iiber 20 Jahren in
Beratung von Familienunternehmen tétig ist.
Nach verschiedenen Positionen bei Banken
ibernahm er ab 2001 den Aufbau und die Lei-
tung von mehreren Family Offices in Deu

land und der Schweiz.

Family Office 360grad bietet maBgeschnei-

derte Losungen fiir Familienbetriebe, um die
Nachfolgeplanung in rechtlicher, steuerlicher
und psychologisc Hinsicht vorzubereiten.

ma und der finanziellen Beteiligungen regelt. Dies férdert den Dialog
zwischen den Generationen, klart Erwartungen und ermaglicht das
Aufstellen verbindlicher Leitlinien fir kinftige Investitionen.

Fiir die anschlieBende Umsetzung der im Workshep festgelegten
Strategie 15t es ebenfalls empfehlenswert, sich von einem unab-
hangigen Experten begleiten zu lassen. Bei einem beachtlich ho-
hen Vermdgen (ab ca. 400-500 Millionen Euro) kann zudem sogar
ein eigenes Family Office mit Hilfe von externen Spezialisten auf-
gebaut werden. Insbesondere die junge Generatien kann so lernen,
das Vermogen 2u verwalten und nachhaltig sinnvoll anzulegen, Bei
allen Uberlegungen sollte stets ein konservativer und nachhaltiger
Ansatz in der Vermbgensverwaltung verfolgt werden,

Wohin mit dem Geld? Mit einer soliden Finanzstrategie
langfristig planen

Nach dem Verkauf steht die Familie vor der Aufgabe, ein erhebliches
Vermigen zu verwalten, Wichtig ist, sich nicht nur auf kurzfristige
Gewinne zu fokussieren, sondern auf langfristige Stabilitat. Schliel-
lich sollte die Familie von dem Ertrag fortan leben kénnen, da keine
newen Gewinne wie friiher durch das Unternehmen erwirtschaftet

SERVICE i

werden konnen. Ein strukturierter Finanzplan, der Bedlrfnisse aller
bert . ist essengziell und verhindert Li-

idi . Auch rli Optimierungen, Wohnsitzfra-
gen und Erbschaftsregelungen sollten beachtet werden. Investitio-
nen sollten daher breit gestreut werden;

o

e
Far

[ i und lang! Wertsteigerung
= Wertpaplere: Diversifikation mit Aktien und Anleihen fir
Sicherheit und Rendite
m Edelmetalle: Absicherung gegen Inflation und Krisen
w Private Equity & Unternet ligungen:
potenzial und Innovation

Aufbruch zu neuen Projekten

Der Unternehmensverkauf hinterldsst oft eine Liicke. Neue Unter-
nehmen griinden, in Beratungsrollen tatig bleiben oder als Business
Angel zu agieren, sind Wege, das Know-how der Familie weiterhin
sinnvoll einzusetzen. Auch ehrenamiliches Engagement, Mentoring
junger Unternehmer oder die Grindung von Stiftungen fir soziale,
gkologische cder kulturelle Projekte bieten Sinn und Erflllung. Fa-
milien kénnen zudem durch Bildung 1 kiinftige io-
nen auf ihre Rolle vorbereiten.

Ein neues Kapitel fiir Unternehmerfamilien

Der Verkauf eines Familienunter 5t ein ki, aber
auch eine Chance, neue Projekte anzugehen und den Wohlstand
nachhaltig zu sichern, Mit einer durchdachten Strategie, klaren Re-
geln und gemeinsamen Zielen kann die Familie langfristige Zufrie-
denheit und fi |l bilitét fur k d ge-

wahrleisten

Thomas A. Zenner
Grunder

Family Office 360grad.
BVMW-Mitglied

www.familyoffice-360grad.ch
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Mit Weitblick uiber die Grenze:
Warum Unternehmerfamilien die
Schweiz als neuen Wohnsitz wahlen

Von Thomas A. Zenner, Griinder Family Office 360grad

Wenn deutsche Unternehmerfamilien

Die Schweiz: Standortvorteile

den Let in die Scl
verlagern, ist das mehr als ein Trend. Es
ist eine strategische Entscheidung — ge-
tragen von der Suche nach Stabilitit,
steuerlicher Entlastung und einem Um-
feld, das langfristige unternehmerische
Visionen unterstiitzt. In einer Zeit, in
derregulatorische Unsicherheiten, hohe
Steuerlasten und steigende Energiekos-
ten in Deutschland viele Familienbetrie-
be belasten, erscheint der Blick in die
Alpenrepublik fiir viele wie ein Befrei-
ungsschlag. Doch der Umzug iiber die
Grenze ist kein einfacher Schritt, Er
muss griindlich vorbereitet, individuell
bewertet und in seiner ganzen Tragweite
verstanden werden - rechtlich, steuer-
lich, betriebswintschaftlich und nicht zu-
letzt emotional. Im vorliegenden Arti-
kel finden sich konkrete Ratschlige,
wie der Umzug bestmiglich durchge-
fithrt wird.

77

mit Sul

Die Entscheidung flr einen neuen
Wohnsitz basiert selten auf einem ein-
zelnen Argument. Vielmehr ist es das
Z) iel mek Fak das

Hinzu kommt ¢ine hervorragend aus-
gebaute Infrastruktur, die sowohl phy-
sische als auch digitale Konnektivitit
gewihrleister. Internationale Flughéfen,
ein verlissliches Schienennetz und ein

die Schweiz so attraktiv macht. Das
Steuersystem ist iibersichtlich auf drei
Ebenen gegliedert — Bund, Kanton und
Gemeinde - und erlaubt es in vielen
Fillen, durch eine geschickte Standort-

hneller Zugang zu den europiischen
Miirkten bieten beste Voraussetzungen
fiir grenziiberschreitend titige Familien-
unternchmen. Auch in punkto Lebens-
qualitit liegt die Schweiz ganz vorne.
Die Kombination aus landschaftlicher
Gesund-

wahl erhebliche $ parnisse zu hinheit, einem 1l
erzielen. Die Pauschalt g fir b hochkaritigen Bildungs-
vermégende Privatp ist ein wei- ichtungen und cinem starken Si-

terer Anreiz, ebenso wic das internatio-
nal anerkannte Finanzsystem mit sei-
nem Zentrum in Ziirich.

Doch die Vorteile gehen weit iiber das

cherheitsgefithl macht sie fiir Familien
zu einem attraktiven Wohnsitz,

Die steuerliche Kehrseite

litiit, eine au

Finanzielle hinaus. Die Schweiz iiber-  des Wegzugs

zeugt durch eine hohe politische Stabi-  Trotz all dieser Vorziige ist der Umzug
geprigte Rechtssicherhei in die Schweiz kein Selbstli Be-

sowiedurch geringe biirokratische Hiie- — sonders die steuerlichen Implikationen

den im Alltag und im Wirtschafisleben.  auf d her Seite verdi gridsste

Das Geld-Magazin 2/2025



Aufmerksamkeit. Der wohl kritischste
Punkt ist die sogenannte Wegzugsbe-
steuerung, die nach § 6 ASIG zur An-
wendung kommt, wenn Anteile an Ka-
pitalgesellschafien in ein Drittland ver-

Kantone wie Nidwalden besonders steu-
ergiinstig sind, punkten andere wie Zii-

Private

hneiderten Stift dellen. Ge-
mdc Um:rnchmcrfarnlhcn die den Ge-
gang vorbereiten moch-

rich oder Basel mit internationaler Ver-
netzung oder starker Branchenfokussie-
rung —etwa in den Bereichen Finanzen,

lagert werden. Diese Regelung | d
fihren, dass auf bislang unveriusser-
ten Unternehn ilen bereits b

Riotech 1. i “ju A i N Fiir
Unternehmer, die ihr Unternehmen eben-
falls mitneh }

Ty

Wegzug eine hohe Steverlast fillig wlrd

Hiirden hmru ch:ll:ychaﬁbgmndun-

—obwohl kein realer Ver
stattfindet.
Auch wenn der Bundesfi

hof

gen, Betri gen und stever-
rechtliche Fragen verlangcn ein tiefes
Vi dnis der sct ischen Ge-

ten, profitieren von einem Umfeld, das
langfristige Planung und vertrauliche
Abwicklung erméglicht.

Seritse Berater begleiten Untemeh-
merfamilien nicht nur bei der rein juris-
tischen oder steverlichen Umsetzung,
sondern legen besonderen Wert aufeine
g,csammanc Perspektive. Dazu gehirt

Isweise die A bei einer

kiirzlich die Anforderungen fiir Sicher-
heitsleistungen etwas gelockert hat,
bleibt dlc chzugsbcstcucrung ein
K ktor, der dic
Attraktivitiit des Wechsels mindern kann.
Umso wichtiger ist eine prizise Analyse
der Ausgangssituation und eine frithzei-
tige steuerliche Strukturierung, idealer-
weise unter Einbeziehung eines erfah-
renen Family Offices, das die Thematik
ganzheitlich beleuchten kann,

Wann ein Umzug

wirklich Sinm ergibt

Ob die Schweiz tatsiichlich der richtige
Ort fiir den neuen Lebensmittelpunkt
ist, hangt massgeblich von der indivi-
duellen Ausgangslage ab, Nicht jede

!
kun-

etzgebung und deren Wechselwi

gen mit dem deutschen Recht.

Persiinliche Integration
und kulturelle Weitsicht
Ein Umzug betrifft nicht nur die Unter-
nehmensstrukturen, sondern auch die
Lebensrealitit der Menschen, die da-
hinterstehen — von Partnerinnen und
Partnern bis zu Kindern und Mitarbei-
tenden. Wer diesen Schritt geht, sollte
sich bewusst sein, dass die kulturellen
ischen Deutsehland und
der Schweiz subtil, aber wirkungsvoll
sind. Die schweizerische Geschiftskul-
turist gepriigt von Zuriickhaltung, Kon-
sensorientierung und einem hohen Mass
an Genauigkeit — Werte, die sich nicht

Unterschied:

Fami]imn.. , die Rollen und
Rechte transparent definiert, oder die
Einrichtung von Gremien zur gemein-
samen Entscheidungsfindung, Auch die
Forderung der néichsten Generation —
etwa durch ein eigens emwickeltes
Ausbildungsprogramm oder unterneh-
merische Bildungsreisen — kann Teil
einer solchen Strategie sein. Die Ver-
blndung von Familienstrategie, Ver-
ierung und ional
Beglemmg sorgt dafir, dass nicht nur
Vermbgen, sondern auch Werte erhal-
ten bleiben.

Fazit: Strategisch denken,
partnerschaftlich umsetzen
Die Schweiz bietet Unt

lien viele Chancen — aber auch Heraus-
forderungen. Wer den Weg iiber die
Grenze gehen méchte, braucht mehrals
nureinen guten Steuerberater. Es braucht
einen Partner, der wirtschaftliche, recht-
liche und familidre Aspekte miteinan-
derverzahnt, der Risiken erkennt, bevor
sie entstehen und der nicht nur den Weg

fami-

u hmerfamilie profitiert automa-  nur in M dern auch in zwi-
tisch von cinem solchen Schritt. Viel- h i Bezichungen wider-
mehr muss gepriift werden, inwicweit  spicgeln.

Le 1 mitden Ein bewusster Umgang mit dicsc.n
Rahmenbedingungen in der Schweiz U hieden hilft dabei, A d-
harmonieren, Auch die K.osh.n firden  nisse zu vermeiden und von Beginn an
Wechsel sollten realistisch hdl Vi aufzut — intern wie ex-
werden. Neben Beralungsknsten und  tern. Hier zahlt sich vorausschavende
rechtlichen Formalititen fallen hiufig ~ Vorb gaus: Durch i
Investitionen in neue Immobilien, in  Coachi Schul n fiir Fiih

Standortanalysen oder in die Personal-
suche an, Wer den Wechsel lediglich aus
steuerlichen Griinden vollzieht, ohne
die kulturellen, rechtlichen und wirt-
schaftlichen Eigenheiten der Sch

krifte und Mitarbeitende sowie eine
frithzeitige Einbindung von Familien-
mitgliedern, die den Wechsel mittragen
miissen. Gerade Kinder und Jugendliche

i

zu berlicksichtigen, liuft Gefahr, an der
neuen Adresse nicht wirklich heimisch
zu werden.

Neue Heimat mit eigenen Regeln
Die Schweiz ist nicht Mitglied der Euro-
piischen Union. Daraus ergeben sich
u hiede in B £ A 1fenth
und Arbeitsbewilligungen, Meldepflich-
ten, Rechtsformen und vieles mehr. Un-
ternchmerfamilien sollten sich daher
frithzeitig mit den kantonalen Unter-
hieden vertraut
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I i von einem sensiblen Um-
gang mit dem Neuanfang, etwa durch
Besuche potenzieller Schulen vorab
oder individuelle Begleitung beim An-
kommen in einer neuen Umgcbung.

Mehr als Stewern: Ver

kennt, dern auch die M, hen ver-
steht, die ihn gehen.

Ein professionelles Family Office
kann hier zum entscheidenden Erfolgs-
faktor werden, Denn es bietet nicht nur
Expertise, sondern auch emotionale Si-
cherheit und Verliisslichkeit - gerade in
einer Phase, die sowohl unternehme-
risch als auch persénlich stark fordernd
ist. Mit einer klaren Strategie, fundier-
ter Beratung und einem offenen Blick
fiir neue [ cbcnswcltr:n kann der Wohn-
sl hsel zu cinem echten Neustart

struktur und Familienstrategie

Ein Wohnsitzwechsel ist oft auch der
Anlass, das eigene Vermdgen neu zu
strukturieren. Die Schweiz bietet hier-
fur interessante Optionen — von der
Grimdung von Familiengesellschaften
iiber Trust-Lésungen bis hin zu mass-

werden — mit Subsianz, Sicherheit und
langfristiger Perspektive. Es geht nicht
allein um Steuern, sondern um die Zu-
kunft der ganzen Familie.

tzenner@familyoffice-360grad.ch
www familyoffice-360grad.ch
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|iebe aus, Unternehmen am Ende?

Wie Familienunternehmen familiare Trennungen abfedern kénnen

Thomas A. Zenner ist Griinder und Geschiftsfiihrer der Family Office 360grad AG. Als unabhangiger
Berater mit iiber 20 Jahren Erfahrung begleitet er Unternehmerfamilien in Erbfolge, Vermdgensstrategie
und familidren Transformationsprozessen — stets mit dem Blick auf nachhaltigen Familienfrieden.

«Vertraulichkeit, Zeitfenster fir Reflexion und das Bewusstsein, dass eine
Trennung nicht automatisch das Ende des Unternehmens bedeutet, sind zentrale
Elemente.»

ZOE: Was bed ein Liebes-Aus fiir als Paar gegriindete Familienunternehmen?

Zenner: Ein Liebes-Aus im unternehmerischen Kontext ist eine hochexplosive Gemengelage. Wo andere
Paare getrennte Wege gehen, milssen Unternehmerpaare oft weiter kooperieren — zumindest
iibergangsweise. Das fiihrt zu enormem emotionalem Druck. Die Trennung tangiert nicht nur die Beziehung,
sondern auch das Kapital, das Lebenswerk, das Vertrauensverhaltnis zu Mitarbeitenden und
Geschéaftspartnern. Wenn keine Vorkehrungen getroffen wurden, kann das Ganze in eine unternehmerische
Existenzkrise miinden. Die Konflikte wirken dabei wie Sprengstoff: Sie gefahrden nicht nur die Stabilitét des
Unternehmens, sondern auch die Altersvorsorge, die Beschaftigungssicherheit und die Weitergabe an die
nachste Generation. Gerade im Mittelstand, wo Entscheidungen oft informell und persénlich gepragt sind,
konnen emotionale Spannungen schnell operative Konseguenzen haben. Im schlimmsten Fall droht der

E-3

July 24, 2025 ©® ONLINE

Liebe aus,

Unternehmen am
Ende? -...

zoe-online.org/schwerpunkt/liebe-aus-unt...
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Family Office: So navigieren Unternehmerfamilien ARTIKEL VOM 24.09.2025
durch Nachfolge und Konflikte eERt AuToREn
24. September 2025 | Thomas A. Zenner Thomas A. Zenner

Nachfolge, Konflikte, Vertrauen: Wie Family Offices Familienunternehmen durch
stiirmische Zeiten sicher steuern.

Weitere Artikel im Ressort:

Vergaberechtsreform 2025:
Diese Anderungen sollten
Mittelstdandler jetzt kennen

Die Bundesregierung will
Vergaben beschleunigen. Was die
Reform flir Mittelstand, ...

Abwerbeverbote verstofien
gegen EU-Kartellrecht:
Unternehmen drohen hohe
Strafen

Mitarbeiter-Abwerbeverbote sind
kartellrechtswidrig. Delivery Hero
& Glovo...
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September 24, 2025 @ ONLINE
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Nachioige: Das hilft, Streit unter Geschwistem vorzubeugen

Personal + Management - 8. Oktober 2025

(Ibergabe an mehr als ein Kind

Nachfolge: Das hilft, Streit unter Geschwistern vorzubeugen

‘Wenn mehrere Kinder das elterliche Unternehmen iibernehmen sollen, drohen Konflikte. Wie
sich diese vermeiden lassen und wann eine Auszahlung die bessere Losung ist.

Von Harald Czyehall-Hoeh

Der 10. April 2020 markiert eine Zasur in der
Unternehmensgeschichte der Autohausgruppe
Senger: An jenem Tag starb Inhaber und
Geschéftsfihrer Andreas Senger, der das
Unternehmen seit 1984 in zweiter Generation
gefiihrt hatte, im Alter von 65 Jahren an den
Folgen einer Corona-Infektion. Ein Schock —
aber in untemehmerischer Hinsicht ging es

trotzdem beinahe nahtlos weiter. i l

Andreas Senger hatte seine Nachfolge Damil die Nachfolge durch Geschwister
akribisch vorbereitet: Stefanie und Jorg Klappt, ist eine klar geregelte Rollenverteilung
Senger, die Kinder des verstorbenen wichtig. - © peopleimages.com -
Unternehmers, waren zuvor bereits in stock.adobe com

strategisch und operativ wichtigen Funktionen
der Geschaftsfiihrung tatig und ibernahmen nun

gemeinsam das Ruder. Das Geschwisterduo o WEITERE REITRAGE ZU DIESEM

harmoniert = und so konnte die Autehausgruppe

in den vergangenen Jahren weiter wachsen. ARTlKEL

H Wie sich Chefs Respekt
Nachfolge durch mehrere Kinder: ve‘::ﬂﬁi:n”ge IS Respe
Konflikte vorprogrammiert?
Dass eine Unternehmensnachfolge durch Betriebsiibergabe: Diese 7 Fehler
Geschwister so reibungslos funktioniert wie bei sollten Sie vermeiden
der Autohausgruppe Senger ist keine
Selbstverstindiichkeit. Denn Nachfolge: So finden Betriebsinhaber
Geschwisterbeziehungen bergen einen externen Kaufer

Konfliktpotenzial: Neid, Konkurrenz und alte

Verletzungen aus der Kindheit konnen hier

hervortreten und in der Kombination mit der

unternehmerischen Verantwortung schwere Konflikte nach sich ziehen, die das Untemehmen vor
Probleme stellen. Mahnendes Beispiel in dieser Hinsicht ist die Unternehmerfamilie Oetker: Der
anhaltende Familienstreit zwischen den acht Kindem des verstorbenen Patriarchen Rudolf-August

- ANZEIGE -

E-Rechnungspflicht einfach abhaken

Die E-Rechnungspfiicht ist seit 2025 eine
gesetzliche Vorgabe. Um diese zu
erfiillen, gendigt bereits die Registrierung
und Aktivierung des E-

Rechnungspostfachs, b

» mehr erfahren

© MEISTERFRAGE

Wie lang ist die Frist fiir die
Einlegung der Berufung?

a) Zwel Wochen seit Urteilsverklndung
b) Ein Monat seit Zustellung des Urteils.
) Ein Monat seit Urteilsverkindung

d) Zwel Wochen seit Zustellung des
Urteils.
) Zwel Monale seit Urtelisverkindung

DHZ IN DEN SOZIALEN NETZWERKEN
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Nachfolge: Das hilft,
Streit unter
Geschwistern...
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HR Performance December 15, 2025 @ ONLINE

-------- Das Fachportal HR Performance bietet Anbieter-Losungen, aktuelle News,

Fachbeitrage, Webinare und Downloads. Das sind die HR-
Trends 2026

”“Perfomms Q = hrperformance-online.de/fachbeitraege/...

Das sind die HR-Trends 2026

STIMMEN AUS DER (HR-)PRAXIS

2026 wird zum Wendepunkt der Arbeitswelt: Fihrung entschleunigt sich,
Kultur wird zum Wirtschaftsfaktor und Technologie zum

Qualitatshebel. Wie entwickelt sich Remote-Arbeit? Wie schaut der
Einsatz von Kl aus? Was werden die Recruiting-Trends 2026 sein?

15.12,2025 - Redaktion HR Performance (Ib) 5 Min. Lesezeit

a 2026 TRENDS.... \ Die wichtigsten Anbieter und

Lésungen im Uberblick:

d.veLop SQSG

CONSULT-HR&

Foto; @AdobeStock/CuteBes

Expertinnen und Experten aus HR, Gesundheit und Tech zeigen: Stabilitat, Sinn und
Menschlichkeit gewinnen klar an Bedeutung. Unternehmen, die Orientierung geben,

Warterhitzuna lahan iind Kl varantwartiinacuall niitzan echaffan Arhsitenmfaldar in
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Liebe aus, Unternehmen
am Ende?

Wie Familienunternehmen familidre Trennungen
abfedern konnen

Thomas A. Zenner und Heiko Roehl

Thomas A. Zennerist Griinder und Geschiftsfiihrer der Family Office 360grad AG. Als unabhiingiger Berater mit iiber
20 Jahren Erfahrung begleitet er Uin ilien in Erbfolge, Vermé, g ili Transformations-
prozessen - stets mit dem Blick aufnachhaltigen Familienfrieden,

ZOE: Was bedeutet ein Liebes-Aus flir gemeinsam als Paar ge-

griindete Familicnunternchmen?

Zenner: Ein Licbes-Aus im unternehmerischen Koatext ist eine
| hachexplosive Gemengelage. Wo andere Paare getrennte Wege
gehen, milssen it weiter koop - T
mindest ibergangsweise. Das fithrt zu enormem emotionalem
Druck. Die Trennung tangiert nicht nur die Beziechung, sondern

auch apital. dasL das iltnis zu
Mitarbeitenden und Geschiftspartnern. Wenn keine Vorkehmn-
gen g den, kann . inei h isch

Existenzkrise miinden. Die Konflikte wirken dabei wie Spreng:
stoff: Sie gefahrden nicht mar die Stabilitdt des Unternehmens,
sandern auch die Altersvorsorge, die Beschiftigungssicherheit

und die Weitergabe an d . Geradeim Mittel:
stand, wo Entscheidungen oft informell und perséinlich geprigt
simd, ki ional hnell ive Konse-

P
quenzen haben. Im schlimmsten Fall droht der Verlust der ge-
schitftlichen Basis, auf der Familie, Identitht und Vermégen auf-
gebaut wurden. Besonders heikel wird es. wenn der Trennungs-
prozess offentlich wird - etwa durch imterne Gerlichte oder Me-
dienberichte. Dann ist auch das Image des Unternehmens ge-
_Hélk_o Roehl fihrdet. nd in der Regel

mit den Persanen verkniipft, die sie loiten, Jo mehr private Kon-

m.’wlw’:w flikte in dem Betriebsalltag durchsickern, desto starker leidet
Konkat das Berrighsklima. Platzlich wird jede Entscheidung hinterfragr.
) sich i - das kann fatal sein.

44 N 3 2025
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Gesprach

Licbe aus, Unternchmen am Ende?

ZOE: Gibt &3 da 2choa etwas bel der Grindung fu beachten?
Zguner: Unbedingt, Die Gritndungsphase ist der perfokie Zeit-
punkr, um Flarheit za schaffen - auch wenn das in der Euphorie
des gemelnsamen Sarts germne verdrdngt wird. Ich empfehle,
gleich rwei paraliele Ebenen 2u regeln: Erstens das Private -
durch einen Ehevertrag mit intelligenter Vermbgensregelung.
idealerweise in Form einer modifizierten Zugewinngemein-
schaft. Zweitens das U hmerische - durch Gesellachaft

diale Aufmerksamkeir kinnen deeskallerende Pr wpe-

dieren, Die Eskalation verliuft dabei oft micht linear, sondern

emuptiv. Ein weiteres Problem: Wenn Kinder zum Spielball wer-

den - emotional edes juristisch. Dann kippt das Ganze in eine
le Gi fel in der Arg

kaum noch greifen. Wir versuchen dann, mit psychologisch ge-

schulten Pantnern wieder Gesprichskanile zu offnen.

Am schwierd sind Falle, in denen sich perséinliche Dif-

verrige mit Ausstiegsklauseln, Nachfolgeregelungen, Stimm-
bindungsvertragen und klaren Rollenprofilen.

Ein gutes Beispiel: Ein Paar grindet gemeinsam einStam-up.
Alles Linft gut - bis eine Krise kommt. Haben sbe vorgesorgt.

1 mit winschaflichem Unglelchgewicht tberlagem -
etwa wenn cin Partner operativ dominant war, der andere aber
emotional oder ideell stark im Unternehmen verankertist, Hier
st es wichtig, Resilienz in der Struktur su schaffen: durch recht-

kiinnen sie iber einen Medizstor vorab definierte Ansstieg;
narien aktivieren, ohne dass es das Unternehmen zerreifit. Ha-
‘ben sie nicht vorgesergt, droht der Stillstand - etwa, weil keiner
allein entscheidungsfihig is1.

Eine schriftliche Familienstrategie ist ebenfalls sehr zu emp-
fehben - gerade bl patchworkartigen Konstellationen oder gri-
Beren Gesellschafterkreisen. Sie schafft Verbindlichkeit jen-
seits des rein Juristischen: Wer Gbernimmt welche Rolle? Was
passiert im Konflikifall? Welche Weste gelten? 5o ein Papier
kann in der Krise zur Richtschmur wenden,

ZOE: Whe schiitzt man Usternehmen vor dem Zank einer geschei-
terten Partnerschaft?

Zenner: Zunlichst: indem man Trennung als Moglichkeit antiz-
phert, nicht als Tabu. Wer das Thema peiventiv behandel, schiiezt
seinl firmven vor Eskalati Das beginnt bei einer soli-
den Notfall = also klaren Handl i falls

lieh dichie Notfallpline, dureh unabhingige Drirte in ope-
rativen Rollen und durch eine Kommunikation, die zwar empa-
thisch, aber zupleich entschlossen gefiihrt wird, —

Trennunginl der zweiten Gereration

g e i s
" ety Betret berpominén m@#
T AT A
Gl beide it 50% bessligt waeen, gab es keing konkresen

Falibeispiel. -~ ¢ S S ‘x-‘y @Fr

#ine Partel ausfallt oder sch puriickzieht, Neben praventiven Re-
gelwerken b it es funkti de Gov ce-Struktiresn
- insh in I Phasen. Ich empfieh-
le, bed ersten Anzeichen von ion einen i

einmbeziehen. Dieser vermittelt micht nur, sondern strukiuriert
auch die K ikati d kann ein Beirat
installiest werden, der Entscheidungswege absichert und opera-
tive Unabhangigkeit schafft. Wichtig ist auch, Kinder und Mitar-
beiter aus dem Konflikt herauszuhalten. Zu oft wird ungewoilt ein
Leyalititskonflikt erzeupgt, der Familien wie Ut h spaltet

Vertraulichkeit, Zeitfenster fir Reflexion und das Bewusst-
sein, dass eine Trennung nicht automatisch das Ende des Unter-
nehmens bedeutet, sind rentrale Elemente. Besonders hilireich
ist 3, die Rollen nach einet Trennung neu zu definieren - bei-
spielsweise durch eine aktive und eine stille Gesellschafterrolle
oder klare Trennung von Eigentum und Fihmang.

ZOE: Wo stoffen Sie bei einer Mediation an Grenzen?

Zonner: Am herausforderndsten ist es, wenn tief sitzende Ver-
letzungen die Gesprachsebene blockieren - etwa bei Vertrauens-
bruch, Affiren oder ungekliren Familienkonflikren aus der Ver-
gangenheit. Auch externe Einfllsse wie neve Parmer oder me-

Nr3 12025
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Familienunternehmen; Zwischen
hohen Erwartungen und Burnout

In Familienunternehmen sind geschéftliche und familidre Belange oft eng miteinander verkniipft,
was zu psychischen Belastungen fiihren kann. Doch es gibt Strategien zur Férderung der men-
talen Gesundheit und zur Schaffung einer harmonischen Work-Life-Balance.

milienunternehmen den Druck auf einzelne Mitglieder erheb-

lich, oft verbunden mit dem Anspruch, nach aulen Stirke
undl Erfolg 2u zeigen. Angste vor Versagen und vor der Offenba-
rung persdnlicher Schwiachen kinnen dabei leicht in chronischemn
Stress, Erschipfung oder sogar Burnout minden.

T raditionelle Werte und familidre Erwartungen erhéhen in Fa-

Wenn der Abendbrottisch zum Ort geschaftlicher Diskussionen
wird oder familidre Konflikte ins Biro getragen werden, leidet die
mentale Gesundheit aller Beteiligten. Die Grenzen zwischen Priva-
tem und Beruflichem verschwimmen, was eine gesunde Work-Li-
fe-Balance erschwert. Zudem werden oft hohe Erwartungen an die
nichste Generation gestellt. Diese Erwartungen kinnen klar defi-
niert oder subtil durch unausgesprochene Annahmen vermittelt
werden, Insbesondere jungere Familienmitglieder fuhlen sich da-
durch haufig eingeengt und stehen unter Druck, den Vorstellungen
der alteren Generation gerecht zu werden. Dies erschwert es ihnen,
ihren eigenen Weg zu finden und eigene Starken authentisch einzu-
bringen.

Wie kidnnen diesem entge-
und eine psychisch gesiindera A p ato
1. Klare K: Regelmalige, gut struk-

2. Externe Beratung einbeziehen: Meutrale Coaches oder Berater
konnen Konfiikte objektiver betrachten und moderieren. lhre Aulien-
perspektive hilft, Dynamiken zu erkennen, die innerhalb der Fami-
lie hiufig verborgen bleiben, und sie bietet emotionale Entlastung

3. Férderung der Selbstfiirsorge: Die Unternehmensilihrung soll-
te eine Kultur in der ursorge icklich ge-
wiinscht und vorgelebt wird. Regelm@Bige Auszeiten und flexible
Arbeitszeitmodelle helfen, perstnliche Resscurcen aufzufiillen und
Burnout vorzubeugen

4. Mentoring und Weiterbildungen: Frogramme zur perscnlichen
Entwicklung unterstiitzen Mi und Familienmitgli
und vermitteln 1 Zur b ltigung. Dies stérkt das
individuelle Wohlbefinden und die Gesamtstabilitat des Unterneh-
mens.

5. Akzeptanz 1 Famili
sollten Raum fiir unterschiedliche Perspektiven und Arbeitsweisen
schaffen. Die Berlicksichtigung individueller Bedurfnisse reduziert
Druck und fardert eine Atmosphare, in der sich jedes Familienmit-

glied gemal seiner Talente einbringen kann.

nehmen

6. Schaffung klarer Rollen und Grenzen: Klare Definitionen von

turierte Meetings im Team und b der Familie sind
um Problerne frihzeitig anzusprechen und Missverstandnisse aus-
zurdumen. Offenheit und ein sachlicher Austausch err die

tlichkeiten und Rellen im Unternehmen und in der Fa-
milie helfen, emotionale Spannungen zu reduzieren. Diese Klarheit

kanstruktive Losung van Kanflikten.

Gut zu wissen

Weitere Informationen zur nachhaltigen
Unternehmensfiihrung bietet das Buch
haltigkeit heilt fiir uns Verantwortung: Tipps
und Mut machende Erzéhlungen von erfolgrei-
chen Unternehmer:innen und Griinder:innen”®,
erschienen im Springer Verlag.

schafft F filir personliche Entfaltung und verhindert Miss-
verstandnisse,

Eine und pi Haltung ler Gesund-
heit ist unverzichtbar, um Familienunternehmen langfristig gesund
zu erhalten. Offenheit, i ind i
dend, um sowohl das Unternehmen als auch die Familie vor den Fol-
gen psychischer Uberforderung zu schiitzen und eine gesunde, er-
felgreiche und nachhaltige Zukunft zu sichern.

Prof. Dr. Anabel Ternés von Hattburg
Leadership-Expertin

Family Office 360grad AG
BVMW-Miglied

www.familyoffice-360grad.ch
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Finanzen & Vorsorge

Finanz- und Vorsorgeplanung Iil

Wenn das Familienunternehmen
verkauft werden soll

Gibt es keine Machfolger in der Familie oder die néchste Generation hat andere Plane, dann
ist der Verkauf des Unternehmens die beste Losung. Der Verkauf eines Familienunternehmens
ist allerdings ein grosser Schritt — emotional wie finanziell. Wer rechtzeitig plant, kann einen

besseren Preis erzielen und daflr sorgen, dass das eigene Lebenswerk in gute Handen kommt.

> Thomas A. Zenner

Wersein Unternehmen verkaufen méchte,
sollte eswie ein Haus betrachten, das zum
Verkauf steht: Bevor die Tur fiir Interes-
senten gedffnet wird, braucht es eine Be-
standsaufnahme, einen kritischen Blick
aufdask d 1 1.

nige gezielte Renovierungen.

Ein schrittweiser Prozess

Diese Vorbereitungsphase beginnt mit
einer Ibsteinschiitzung, «Pre-

¥ Gesellschafter- und Geschiiftsfihrer-
vertrage

¥ Miet-, Leasing- und Kundenvertrige

» Arbei trige - i mit
Schliisselpersonen

» Nachweise tiber Schutzrechte (Marken,
Patente, Domains)

> O ij Pr b
gen und Geschaftsverteilungsplane

Diese Unterlagen bilden die Grundlage

fiir Vertrauen und fiir Verhandl auf

» Wie stark ist die Kundenbindung?

Eine iibermissige Griinderzentrierung
gilt als Risiko, eine starke, unabhingige
Strukiur hingegen als Wertireiber.

3. Finanzen bereinigen und
bewertbar machen

Die Bilanz sollte nicht nur stimmen, son-
dern auch bereinigbar sein. Das heisst:
Privatvermégen, etwa Fahrzeuge oder

A hish

Due-Diligences genannt. Sie ist vergleich-
bar mit einem TUV fiir das Unternehmen:
Ziel ist es, Schwachstellen zu identifizie-
ren, Unterlagen aufzubereiten und Pro-
zesse zu priifen, bevor externe Kaufer sie
unter die Lupe nehmen. Hier die fiinf
wichtigsten Schritte auf einen Blick:

1. Dokumentation und

wirtschaftliche Transparenz

Alle wichtigen Unterlagen sollten voll-

standig, aktuell und nachvollzichbar vor-

liegen. Dazu gehdren:

> Jal bschliisse der drei Jahre

» Sreuerbescheide, Betricbspriifungsbe-
richte
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2. Organisatorische Stabilitit
Kiufer achten besonders auf die Frage:
Funktioniert das Unternchmen auchohne
den bisherigen Eigentiimer? Ist die Or-
ganisation professi unab-
hangig und skalierbar? Unternehmer soll-
ten priifen:

1 auf n

» Gibt es eine kompetente zweite Fith-
rungsebene?

¥ Sind Verantwortlichkeiten und Ent-
scheidungswege klar geregelt?

» Existieren dokumentierte Nachfolge-
plane fiir Schlusselrollen?

» Hiingtdas Unternehmen von einzelnen
Kunden, Lieferanten oder Personen ab?

ilien, sollten itig aus dem
Betriebsvermégen entnommen oder klar
abgegrenzt werden. Stille Reserven wie
Immobilien oder Maschinen sollten er-
fasst und gegebenenfalls bewertet wer-
den, um in Verhandlungen eingebracht
werden zu kbnnen.

Ebenso hilfreich: eine Ubersicht iiber
bestehende Risiken, wie zum Beispiel
Rechisstreitigkeiten, Klumpenrisiken bei
Kunden oder Altlasten in Vertriigen, Wer
diese Punkte proaktiv aufbereitet, stirke
seine Position beim Verkauf.

4. Vertriige und rechtliche
Rahmenbedingungen priifen
Viele Risiken und Wertverluste entste-
hen nicht durch die Zahlen, sondern



durch unklare Vertragsverhalinisse. Eine
gezielte Priifung sollte sich unter ande-
rem auf folgende Fragen konzentrieren:

¥ Haben wichtige Kunden- oder Liefer-
vertrige feste Laufzeiten oder Kiindi-
gungsrechte bei Eigentiimerwechsel?

» Sind Miet- oder Leasingverhilinisse
iibertragbar?

¥ Entsprechen alle Arbeitsvertrage ak-
tuellen rechtlichen Standards?

¥ Gibtes Wetthewerbsverbote oder Haf-
tungsfragen bei Fithrungskriften?

Finanzen & Vorsorge

Wer hier Klarheit schafft, macht das Un-
ternehmen iibergabefihig.

5. Unternehmenskultur und
Kommunikation

Ein oft unterschatzter, aber wichtiger
Fakror ist die interne Unternehmenskul-
tur. Hohe Fluktuation, interne Konflikte
oder mangelndes Vertrauen innerhalb
der Organisation schrecken potenzielle
Kéufer ab, selbst bei guten Zahlen. Des-
halb ist eine offene, rechizeitige Kommu-
nikation mit Fiihrungskriften und Schliis-

selpersonen entscheidend. Wer Mitarbei-
tende als Verbiindete im Prozess gewinnt,
erhiht nicht nur die Motivation im Uber
gang, sendern wirkt auch nach aussen sta-
bil und professionell.

Der richtige Verkaufsweg

Fiir den eigentlichen Verkauf stehen ver-
schiedene Wege offen, allen voran der
sogenannte Share Deal und der Asset
Deal, Welcher davon besser passt, hingt

Anzeige

Von der Identifikation bis zur QES
- alles in einem Zug

PR BRI AL LML TN R et
L T -
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von mehreren Faktoren ab: der

des Unternehmens, steverlichen Rahmen-
bedi i

I 1E5ITag)
gewiinschten Einfluss nach dem Verkauf.

Beim Share Deal verkauft der Unterneh-
mer alle Anteile an der G

plinen des Ka kann

bereits im Vorfeld optimiert werden. Die
Wahl der Struktur entscheidet also nicht

undl

Jjuristischer Unterstiitzung im Kaufvertrag
festschreiben. Denkbar sind beispiels-
weise Namensschutzklauseln, Beirats-

nur iiber die Hohe des Verk lases,
sondern auch iiber die Qualitit des Uber-
gangs. Eine kluge Struktur ist daher kein

kit fiir den Verkiufer, langfristige
Standortzusagen oder die Griindung ei-
ner Stiftung, die bestimmie Teile des Un-

inklusive aller Vertrige, Mitarbeiterver-
hiltnisse, Verbindlichkeiten und Rechie.
Diese Lésung ist besonders dann autrak-

tiv, wenn der Kiufer das Unter
als Ganzes weiterfithren machte. Fiirden
Verkiiufer kann sie steuerlich giinstiger

llschaft, also hes Detail, sond
Kern des gesamten Prozesses.
Das Lel k k hren
DerVerkauf eines U h istmicht

terneh dauerhaft begleil

Zudem kann eine begleitende Rolle, zum
Beispiel im Aufsichtsrat oder Beirat, da-
bei helfen, schrittweise loszulassen und
gleichzeitig als Rargeber fiir das neue Ma-

nur ein wirtschaftlicher Schritt, sendern

b ionaler. Fiir viele Un-

geht es auch um die Frage:

sein, insb Jere bei Kapitalgesellsch

ten, wo Verd inne teilwei aucheink
steuerfrei bleiben ki ferndie Be- I
dingungen stimmen.

Beim Asset Deal hingegen verkauft der
nur bestis Vermi: -

Unternehn
gegenstinde, etwa Maschinen, Immobi-
. trige.

‘Was bleibt von dem, was ich aufgebaut
habe? Gerade in Familienunternchmen
ist das Unternehmen Teil der Identitét.
Deshalb ist es wichtig, sich auch mit den
sogenannten «weichen Faktoren» ausei-
nanderzusetzen: Welche Werte mochte

Die K H! ichso g

chen, was sie libernehmen will, zum Bei-
spiel nur die «sicheren» Assets ohne Risi-
ken. Fiir den Verkiiufer kann das jedoch
steuerlich nachteilig sein und zusatzli-
chen Aufwand bei der Ubertragung be-
deuten, daviele Vertrage neuabgeschlos-
sen oder iibertragen werden miissen.

Eindritter Weg, der in Familienunterneh-
men zunchmend an Bedeutung gewinnt,
ist der Verkauf an eine Stiftung oder ein
Management-Buy-out (MBO). Dabei liber-
nimmt das bestehende Management das
Unternchmen — mit externen Kapitalge-
bern oder durch langfristige Ratenmo-
delle. Diese Losung kann besonders dann
sinnvoll sein, wenn man einen sanften
Ubergang mit bekannten Personen ge-
stalten machte,

Zusarzlich zur Wahl der Verkaufsstruktur
ist auch die steuerliche Gestaltung des
Verkaufs von zentraler Bedeutung. Wer
rechtzeitig mit einem Steuerberater oder
Family Office tiberlegt, kann Modelle ent-
wickeln, bei denen der Verkaufserlds in

ich erhalten wissen? Welche Arbeitskul-
tur soll bestehen bleiben? Welche Ver-
antwortung fiir Mitarbeitende, Standort
und Region soll auch nach dem Verkauf
noch gelten? Diese Fragen sollten nicht
dem Zufall iiberlassen werden.

zur Verfiig zu stehen. So
entstehtein Ubergang, der nicht nur wirt-
haftlich erfolgreich ist, auch
inhaltlich {iberzeugt. Ein solcher Weit-
blick ist kein Zeichen von Sentimentali-
tiit, sondern von Verantwortung, Denn
ein Unternehmensverkauf ist dann be-
sonders gelungen, wenn er nicht nur wirt-
schaftlich sinnvoll ist, sondern auch dem
eigenen Wertekanon gerecht wird,

Fazit

‘Wersich friihzeitig vorbereitet und Schrit
fiir Schritt die nétigen Weichen stellt,
kann viel erreichen: einen fairen Preis,
einen reit | Ubergang und die

Wer méchte, dassk

oder

Gewissheit, das eigene Lebenswerk in
gute Hinde zu geben,

Thomas Zenner
Berater, Family Office 360grad AG

Thomas Zenner ist Family-Office-Experte, der seit Gber
20 Jahren in der B b
tdtig ist. Nach verschiedenen Positionen bei Banken
(ibernahm er ab 2001 den Aufbau und die Leitung von
mehreren Family Offices in Deutschland und der Schweiz.

von F

Seit Oktober 2016 ist er geschaftsfihrender Gesellschafter der Family Office
360grad AG in Stans/Midwalden. Family Office 360grad bietet Lésungen fir

Eamilienbetriab I

F , um die Nact

in rechtlicher, steverlicher und

psychologischer Hinsicht vorzubereiten.

Itwird oder Riickl
gebildet werden, um die private Steuer-
last zu strecken. Auch der Umgang mit
Verlu rlicher Sub

Etapp
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