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Unternehmensnachfolge

Pflichtteil im Familienbetrieb: So bleibt die Firma liquide

Wenn ein Kind aus der Reihe tanzt und seinen Pflichtteil einfordert, fehlt im Familienbetrieb oft das Geld zur
Auszahlung — im schlimmsten Fall droht der Verkauf von Substanz. Was Unternehmer jetzt regeln soliten,
bevor der Erbfall eintritt.

Von Harald Czycholl-Hoch

Die Familie ist die Basis flr wirtschaftlichen Erfolg:
Familienunternehmen sind ein zentraler Pfeiler der deutschen
Wirtschaft, gepragt von hoher Stabilitat und langfristigem Denken.
Das gilt vor allem fir das Handwerk: Viele Betriebe werden tber
Generationen fortgefuhrt. "Das Handwerk ist seit jeher
familienorientiert", betont Anne Dohle, Referatsleiterin soziale
Sicherung beim Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH). So
seien Uber drei Viertel aller Betriebe Familienbetriebe, die von
einem Ehepaar geleitet wiirden — "und in denen oft auch die eigenen

Kinder ausgebildet und beschaftigt werden", so Dohle. Auch mit dem Werkstatt ohne Nachfolger? Immer mehr

Ziel, dass sie irgendwann einmal das Ruder Ubernehmen und die Betriebe haben Probleme damit. Eine

Unternehmensnachfolge antreten. friihzeitige Planung kann helfen und
beugt auch Problemen vor, wenn ein

Die Nachfolge ist ein existenzielles Thema in vielen Betrieben, denn Kind den Piflichtteil einfordert. - © Robert

sie entscheidet oft Uber nicht weniger als den Fortbestand eines Gber Kneschke - stock.adobe.com

Generationen gewachsenen Unternehmens. Laut Angaben des ifo

Instituts steht die Nachfolgefrage in rund 190.000 Unternehmen

hierzulande an — 70 Prozent davon in Familienhand. Wenn in einer solchen Situation ein Kind aus der Reihe tanzt,
also aussteigt oder vom Erbe ausgeschlossen sein soll, kann das den Familienfrieden ebenso gefahrden wie die
Liquiditat.

Unternehmensnachfolge: Anspriiche auf den Pflichtteil konnen zum Problem werden

"Unterschiedliche Interessen in der nachsten Generation kdnnen die Grundfesten einer Unternehmensstruktur ins
Wanken bringen", warnt Thomas A. Zenner von Family Office 360grad, einem langjahrigen Kenner von
mittelstandischen Familienunternehmen. "Das Pflichtteilsrecht gewahrt nahen Angehdrigen auch dann einen
Geldanspruch in Hohe der Halfte des gesetzlichen Erbteils, wenn sie enterbt werden. Fir Unternehmen mit
gebundenem Kapital bedeutet das oft: Um den Pflichtteil auszahlen zu kénnen, mussten Vermogenswerte
verkauft oder Anteile aufgeldst werden." Mitunter kann dies gleichbedeutend mit dem Ende des Lebenswerks
mehrerer Generationen sein.



Eine Studie der Stiftung Familienunternehmen zeigt, dass gerade

mittelstandische Betriebe mit hoher Substanzbindung besonders D WEITERE BE”RAGE ZU
gefahrdet sind, weil ihnen zur Auszahlung haufig die nétige DIESEM ARTIKEL

Liquiditat fehlt. Wichtig sei daher die Schaffung klarer Strukturen,

die frihzeitige Beschaftigung mit moglichen rechtlichen Losungen So gelingt die Kommunikation
und vor allem eine vorausschauende Kommunikation innerhalb bei der Betriebsiibergabe

der Familie, betont Zenner. "Juristisch wie emotional gilt:

Pflichtteilsfragen sollten nicht erst nach dem Todesfall aufkommen." Wie sich junge Chefs Respekt
Unternehmerfamilien kdnnten frihzeitig Vorsorge treffen mit verschaffen

rechtlicher Weitsicht und einem klaren Kommunikationsstil.

Vom Empfang zur

Unternehmensnachfolge frithzeitig und akribisch Geschaftsfiihrung: Nachfolge in
vorbereiten Etappen

Die Unternehmensnachfolge miisse man friihzeitig und akribisch

vorbereiten, betont Alexander Schoeppe, Rechtsanwalt und Partner in

der Regensburger Wirtschaftskanzlei Schoeppe & Collegen. "Eine fehlende oder verspatete Nachfolgeplanung
kann das Unternehmen gefahrden und zu irreparablen Schaden flhren." Unternehmer sollten deshalb nicht warten,
bis es zu spat ist, sondern frihzeitig eine strukturierte Nachfolgeregelung entwickeln. Nur so kénnten sie den Wert
ihres Unternehmens sichern, zukiinftige Risiken minimieren und einen reibungslosen Ubergang gewahrleisten. "Die
rechtzeitige und fundierte Nachfolgeplanung ist der Schliissel zu einer erfolgreichen Unternehmenstibergabe und
langfristigen Werterhaltung”, so Schoeppe.

"Pflichtteilsanspriiche, personliche Differenzen oder abtriinnige Kinder sind kein Ausnahmefall, sondern Teil des
Generationenwandels", betont Mittelstandsexperte Zenner. "Wer sie rechtzeitig adressiert, schitzt nicht nur das
Vermogen, sondern auch den Zusammenhalt der Familie." Klare Strukturen, vertragliche Regelungen und eine
offene Gesprachskultur seien die besten Mittel, um den Familienfrieden zu sichern und das Lebenswerk der
Grindergeneration zu bewahren.

Fortbestand des Lebenswerks sichern: Moglichkeiten einer Stiftung

Eine Méglichkeit zur Vorsorge kann die Uberfiihrung des Familienunternehmens in eine Stiftung sein. "Stiftungen
ermoglichen, dass der Fortbestand des Unternehmens Vorrang vor individuellen Erbansprichen hat", erlautert
Mittelstandsexperte Zenner. Die Stiftung halt dabei die Anteile am Unternehmen und sichert, dass Gewinne
nach festen Regeln verwendet werden — unabhangig von familiaren Konflikten.

Mithilfe einer Familienverfassung wiederum kdnne man Werte, Ziele und Rollen der Familienmitglieder festlegen.
"Sie ist kein rechtliches Instrument, aber eine verbindliche Orientierung, die Missverstandnisse friih entscharfen
kann", so Zenner. "Wird sie mit einer professionellen Family Governance verknipft, also regelmafiigen Treffen,
klaren Zustandigkeiten und Kommunikationsformaten, entsteht ein stabiles Fundament fir das Miteinander." Eine
neutrale Moderation, etwa durch einen externen Berater oder Mediator, kdnne dabei helfen, Misstrauen abzubauen
und Vertrauen zu erhalten.

Pflichtteil: Verzicht gegen Ausgleichszahlung

Falls Hopfen und Malz verloren sind und es keine Aussicht auf eine produktive Zusammenarbeit gibt, muss man
auch eine Auszahlung des abtriinnigen Kindes in Betracht ziehen. Damit sollte man keinesfalls warten, bis
Pflichtteilsanspriiche aufgrund des Todes der Elterngeneration akut werden. "Ein freiwilliger Vertrag zwischen
Unternehmer und Kind, in dem Letzteres gegen eine Ausgleichszahlung oder eine andere Zuwendung auf seinen
Pflichtteil verzichtet, schafft Planungssicherheit fur beide Seiten", erlautert Zenner. Im Zuge dessen kdnnte man
auch Vermogenswerte durch eine vorweggenommene Erbfolge Ubertragen, um die Liquiditat planbar zu verteilen.



Solche Ausgleichszahlungen sind erbrechtlich betrachtet Entgelt fiir einen Pflichtteilsverzicht oder fiir
einen Verzicht auf den Pflichtteilserganzungsanspruch. Im Rahmen einer Unternehmensuibergabe ist fir den
Juniorunternehmer, der das Unternehmen Ubernimmt, ein solcher Pflichtteilsverzicht der weiteren
pflichtteilsberechtigten Angehdrigen existenziell wichtig, damit beim Tod der Eltern keine Anspriiche auf ihn
zukommen, die die Substanz des Unternehmens angreifen kdnnen.

Hier ist eine professionelle juristische Beratung durch einen Notar oder Rechtsanwalt unerlasslich, um eine Losung

zu finden, die alle Beteiligten unter einen Hut bringt. Denn schlie3lich sollten alle das gleiche Ziel haben: die
erfolgreiche Fortfiihrung der Firma — mit oder ohne sie in einer aktiven Rolle.
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